
 
 

Vu pour être annexé à la délibération 
du conseil municipal du : 11 octobre 2010  
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�311&.6*

�6.*28&8.32 � 
 �
!�"��� �>"� �?"�� �E!������ ��!�#� �! �!!���!�#� �

�76.7:<-: 4) ,A6)519=- O+767519=-� 67<)55-6< <-:<1)1:-� 

8:757=>71: 4E1667>)<176 -< 4) .7:5)<176

$-6.7:+-: 4E1,-6<1<O 5O<:78741<)16- -6 >)47:1;)6< 4-; 87<-6<1-4; +=4<=:-4; �
;87:<1.;� O>O6-5-6<1-4;� <7=:1;<19=-; -< =:*)16;

�O>-4788-: 4E)++-;;1*141<O -< ;E16;+:1:- ,)6; 4-; :O;-)=@ K ,1..O:-6<-; O+0-44-; �

�6.*28&8.32 � 
 ��
!�"��� #���� ��� ������!E� �"������ ��

":/)61;-: 4- ,O>-4788-5-6< =:*)16 -6 +70O:-6+- )>-+ 4E)5O417:)<176 
	
,- 4E7..:- ,- <:)6;87:<; +744-+<1.;

$OO9=141*:-: 4E=;)/- ,-; -;8)+-; 8=*41+; )= 8:7.1< ,-; 57*141<O; 676 8744=)6<-; 
�

�,)8<-: 4-; >71-; -< 4-; -6<:O-; K 4-=: +76<-@<- =:*)16 



$-6.7:+-: 4-; O+0)6/-; -6<:- 9=):<1-:; -< 4E)++N; )=@ ;-:>1+-; 
�
-< )=@ O9=18-5-6<;

�6.*28&8.32 � 
 �	
!�"��� #���� �?���"��� �! �� ��$�!E �	

�O>-4788-: =6 8:72-< =:*)16 .76,O ;=: 4) 51@1<O -< 4) 8:7@151<O 
� 

$O876,:- K <7=; 4-; *-;716; -6 47/-5-6< 
�

�)>7:1;-: 4E)++=-14 -< 4- ,O>-4788-5-6< ,-; )+<1>1<O; O+767519=-; 
�
,)6; 4-; <1;;=; =:*)16; -< )= ;-16 ,- B76-; ,E)+<1>1<O; )<<:)+<1>-;

�6.*28&8.32 � 
 ��
!�"��� #���� �� ����� �! �� �?�������� "������ ��

(1>:- -6 0):5761- )>-+ 4-; .4-=>-; �	

$-6.7:+-: 4) ,O5):+0- ,- 8:72-< =:*)16 ,E16;-:<176 ��
87=: :-67=>-4-: -< O<-6,:- 4) >144-

�76.7:<-: 4) <:)5- >-:<- 87=: 8:757=>71: 4) *17,1>-:;1<O �

-< 4-; 8:)<19=-; +744-+<1>-;

�
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� - 8:72-< ,�)5O6)/-5-6< -< ,- ,O>-4788-5-6< ,=:)*4- �#����
+76;<1<=- =6- 81N+- ,= #4)6 �7+)4 ,�':*)61;5- �#�'� 16<:7,=1<-
8): 4) 471 3741,):1<O -< $-67=>-44-5-6< ':*)16; �3$'� ,= 
�

,O+-5*:- �			� 57,1.1O- 8): 4) 471 ':*)61;5- -< �)* 1<)< �'�� ,= �
2=144-< �		�� �- #��� .1@- 4-; 7:1-6<)<176; ,�)5O6)/-5-6< ,= <-::1<71:-
,- &7=:;� 

44 -;< 4) ,-=@1N5- /:)6,- +7587;)6<- ,= #4)6 �7+)4 ,E':*)61;5-� �4
.)1< ;=1<- )= :)887:< ,- 8:O;-6<)<176 9=1 -@87;- 4- ,1)/67;<1+ -< 4�)6)4A;-
,- 4�O<)< 161<1)4 ,- 4�-6>1:766-5-6<�

�4 8:O+N,- 4-; ,7+=5-6<; :O/4-5-6<)1:-; 9=1 +76<1-6 6-6< 4�-6;-5*4-
,-; 5-;=:-; +76+7=:)6< K ;) 51;- -6 I=>:-� +�-;<�K� ,1:- +-44-; 9=1
.76,-:76< 4-; )=<7:1;)<176; ,E=:*)61;5- K 4E)>-61:� 

�- 5P5- 9=- 4�):<1+4- ��

	 ,= +7,- ,- 4�=:*)61;5- +76<1-6< 4�-;8:1<
,-; 471; :);;-5*4O-; ,)6; 4- +7,-� 4- 8:72-< ,�)5O6) /-5-6< -< ,-
,O>-4788-5-6< ,=:)*4- ;A6<0O<1;- 4�)5*1<176 =:*)16- ,- 4) >144- ,- &7=:;
9=1 ;- .76,- ;=: <:71; >)4-=:;� >O:1<)*4-; +4-.; ,- >7T<- ,= 8:72-< �

'6- >144- 57<:1+- 87=: 4E)//475O:)<176� 4- ,O8):<-5-6< -< )=�,-4K�
'6- >144- 9=1 );81:- K ,->-61: =6 57,N4- =:*)16 ,- :O.O:-6+- 8): ;)
9=)41<O ,- >1- 7S 4- ,O>-4788-55-6< /O6N:- ,- 4) +70O;176 =:*)16- -<
;7+1)4-�

'6- >144- :-;876;)*4- 8):+- 9=- +76;+1-6<- ,- ;) :- ;876;)*141<O
8):<1+=41N:- ,)6;  4E7:/)61;)<176 ,= <-::1<71:-� �)6; +-<<- 8-:;8-+<1>-� 4-
#�' ,- &7=:; O<)4766- 4E)5*1<176 ,-; 8741<19=-; +75 5=6)4-;�
+755=6)=<)1:-; -< ;=8:) +755=6)=<)1:-; -6 <-:5-; ,- ,=:)*141<O� ,-
51@1<O -< ,E1,-6<1<O�

'6- >144- ,=:)*4- 9=1 );81:- K +76;741,-: ;) >7+)<1 76 ,E)++=-14 ,-;
878=4)<176; 87=: -6,1/=-: 4EO<)4-5-6< =:*)16� 9=1 .76,- ;76 8:72-< ,-
<-::1<71:- ;=: ;76 +)81<)4 6)<=:-4 -< 8)A;)/-:� 9=1  8:75-=< ,-; 57*141<O;
)4<-:6)<1>-; )= >O01+=4- 16,1>1,=-4� 9=1 );81:- K =6- +7587;1<176 =:*)16-
16<O/:O- )= 5141-=� :-;8-+<=-=;- ,-; /O6O:)<176; .=<=:-; -< 87:<-=;-
,- >1>:- -6;-5*4-�
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&7=:;� 8R4- ,E-58471 8:16+18)4 ,= ,O8):<-5-6< � 4-
675*:- ,E-58471; A -;< ;=8O:1-=: )= 675*:-
,E)+<1.;�

$O-44- )<<:)+<1>1<O ,- &7=:; -< ,- ;76
)//475O:)<176 <)6< 87=: 4-; -58471; 9=- 87=: 4-;
5O6)/-; �.76+<176 57<:1+- ,)6; 4E)//475O:)<176��

�7:< ,O>-4788-5-6< ;=: &7=:; �+I=:
,E)//475O:)<176� ,-; ;-:>1+-; )=@ -6<:-8:1;-;
67<)55-6< )+<1>1<O; ,- +76;-14�);;1;<)6+-�
)+<1>1<O; .16)6+1N:-; -< 1557*141N:-; � 87=:;=1<- ,=
,O>-4788-5-6< ,-; ;-+<-=:; ;)6<O -< O,=+)<176�

�587:<)6+- ,-; )+<1>1<O; ,E-6;-1/6-5-6< -< ,-
:-+0-:+0- ;=: 4) +755=6-�

$O-4 )887:< O+767519=- /O6O:O 8): 4- <7=:1;5-
)= ;-16 ,- &7=:; -< ;76 )//475O:)<176�

!1@1<O ;7+1)4- K 4EO+0-44- ,- 4) >144- -< K 4EO+0-44-
16<-:+755=6)4-� #7=:;=1<- ,= :R4- ,- &7=:; ,)6;
4E)++=-14 ,- 878=4)<176; 57,-;<-; ,)6; 4) >144-
+-6<:- )++-;;1*4- -< O9=18O-�

&:).1+ :7=<1-: 9=1 +755-6+- K ,O+:7Q<:- ;=:
+-:<)16; )@-; -< ,)6; 4E0A8-:+-6<:-�

&)=@ ,- 57<7:1;)<176 ,-; 5O6)/-; 9=1
6E)=/5-6<- 8);�

�587:<)6<; 8):+; ,E16<O:P< ,E)//475O:)<176 9=1
.7:5-6< 4-; 8:O51+-; ,E=6- +-16<=:- >-:<- -<
-;8)+-; >-:<; ,- 8:7@151<O 9=1 1::1/=-6< 4- <1;;=
=:*)16�

(144- 41;1*4- -< -;8)+-; 8=*41+; K 4) 9=)41<O
=:*)16- :-+766=-�

����!� �� �������!E� 

�A6)519=- +755-:+1)4- 5716; >1>- 9=- ,)6;
4-; +755=6-; +766-@-; �;16/=41N:-5-6< =6-
,1516=<176 ,= 675*:- ,-; +755-:+-; ,- ,O<)14��

&7=:;� >144- 84=; )<<:)+<1>- 87=: 4-; 2-=6-;
5O6)/-; -< 4-; O<=,1)6<; 9=- 87=: 4-; .)5144-;
)>-+ -6.)6<; 9=1 9=1<<-6< 4) >144- 87=: 4) 8O:180O:1-�

31/6)=@ 7= -5*4N5-; ,= :)A766-5-6<
5O<:78741<)16 K ,O>-4788-:�

"..:- 0R<-41N:- 9=1 ,-5-=:- 16+7584N<-�

�1;8):1<O; 1587:<)6<-; -6<:- +-:<)16; 9=):<1-:;�

(71-; :),1)4-; �01;<7:19=-;�� 9=1 ;=887:<-6< ,-;
<:).1+; 1587:<)6<; �$�

	� $����� $����� $���
�
$��
	� $��
�C�� *7=4->):, 8O:180O:19=-
16+7584-<� 16.:);<:=+<=:- ,- <:)6;1< ��
	� -6 +I=:
,E)//475O:)<176�

$O;-)= ,- <:)6;87:<; +744-+<1.; 9=1 )<<-16< ;-;
4151<-;�

�) �71:- .4-=>- :-+766= -6 80);- ,- :O�
)88:78:1)<176�

�O;=:-; 1587:<)6<-; ,)6; 4) <:)5- =:*)16- ,=-;
)=@ .4-=>-; -< )=@ /:)6,-; 16.:);<:=+<=:-; � ,-;
.:)6+01;;-5-6<; K +7584O<-:�

�;8)+-; 1,-6<1<)1:-; 9=1 6O+-;;1<-6< =6-
,O5):+0- ,E16;-:<176 =:*)16- ;-6;1*4- �+7<-)=@�
>)4476;� -< +I=:; ,- 9=):<1-: K >)47:1;-:� 

�

�"���"��  �����������!�
�" �������!�� 
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!�"���
�>"� �?"�� �E!������
��!�#� �! �!!���!�#�
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#R4- ,E-58471 ,- 61>-)= :O/176)4� &7=:; )++=-144- =6- 8):< 1587:<)6<- ,-;
0)*1<)6<; ,- 4) &7=:)16-� -< =6- 8):< 84=; 1587:<)6<- -6+7:- ,- 4-=:; 8:)<19=-;
=:*)16-; �+=4<=:-� 471;1:; +:O)<1.;� +76;755)<176����� 
�76;+1-6<- ,-; -62-=@ 5=4<184-; )=@9=-4; 4- *);;16 , - >1- <7=:)6/-)= -;<
+76.:76<O �+758O<1<1>1<O 6)<176)4- -< 16<-:6)<176)4- ;=: ,-; )+<1>1<O; K *); +7T<
,- 5)16 ,EI=>:- 7= K .7:<- >)4-=: )27=<O- 5)1; )=;; 1 -62-=@ ;7+1)=@ -<
-6>1:766-5-6<)=@�� &7=:; ;7=0)1<- /39*6 40*.2*1*28 732 6L0* )* (*286&0.8J
)?&,,031J6&8.32 -< P<:- )16;1 57<-=: ,)6; 4- ,O>-4788-5-6< ,- <7=<-  4)
&7=:)16-�

�32+368*6 0& )<2&1.59* J(3231.59*� 238&11*28
8*68.&.6*� 463139:3.6 0?.223:&8.32

*8 0& +361&8.32

��������� �� �F�� �� ���!����!E !��!������
��!�"� �� �?�������� �" �E#���������! E�������"� 

&7=:; ;7=0)1<- +76<16=-: K :-+->71: =6- 8):< 1587:<)6<- ,- 4E)+<1>1<O O+767519=-
,- 4E)//475O:)<176� &7=< -6 +76;-:>)6< =6- ,1>-:;1<O O+767519=-� -44- +0-:+0-:)
K (32+368*6 732 6L0* )?& ((9*.0 )?&(8.:.8J7 8*68.&.6*7� �-; ,-:61N:-; -<
67<)55-6< +-:<)16-; ,E-6<:- -44-; �+76;-14 -< );;1; <)6+-� 16/O61-:1-� .16)6+-;�C�
:-+0-:+0-6< 87=: 4-=: ,O>-4788-5-6< 4-; +I=:; ,E)// 475O:)<176� .7:<-5-6<
)++-;;1*4-;� :1+0-; ,- ,-6;1<O -< ,- 51@1<O =:*)16- � &7=:; ;7=0)1<- )16;1 8-:5-<<:-
4- ,O>-4788-5-6< ,-; )+<1>1<O; <-:<1)1:-; ,- .)M76 8:1>14O/1O-� ,)6; ,-; ;-+<-=:;
-< )@-; +4O;�
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!2856�%**-',)�/@%0&-7-21�()�'21*257)5�/)�(K9)/233)0)17�()6�%'7-9-7K6�7)57-%-5)6
(%16�/)�48%57-)5�+%5)��3257)�(@)175K)�()�/@%++/20K5%7-21�0%-6�K+%/)0)17�685�/)
48%57-)5�()6����-216��1289)//)�')175%/-7K�%'')66-&/)�)7�0-;7)��

�)�*%I21�3/86�+/2&%/)��/%�9-//)�628,%-7)�'21*257)5�/@%''8)-/�(@%'7-9-7K6�()�&85)%8;
(%16� 81� ,<3)5')175)� K/%5+-�� +/2&%/)0)17� 6-78K� )175)� �2-5)� )7� �,)5� )1� 6)
(K9)/233%17�%8��25(�)7�%8� 8(�()�/%�9-//)���//)�9-6)5%�G�*%'-/-7)5�')7�%''8)-/�%87285
(@%;)6�(217�/@%'')66-&-/-7K�)67�-03257%17)��&28/)9%5(6�85&%-16��'255-(25�75%0:%<��
%8�75%9)56�()�0)685)6�9-6%17�G�(K9)/233)5�81�)19-5211)0)17�*%925%&/)��()16-7K�
)63%')6�38&/-'6�48%/-*-%176����

!2856�628,%-7)�'21*257)5�/)�(K9)/233)0)17�(@%'7-9-7K6�7)57-%-5)6�(%16�()6�7-6686
(K(-K6� )7� 3)5*250%176�� );-67%176� 28� )1� (K9)/233)0)17�� )1� )175K)� )7� *%I%()
(@%++/20K5%7-21��%8725287-J5)�28�%K5232578%-5)�

��"��"�#�� �?��#��!�������! ���� �?E�������
�� �� ������������

�= <:)>-:; ,- 4) >144- 8=1; ,- 4E)//475O:)<176� &7=:; +76;1,N:- ,-8=1; ,-; )66O-;
0?.223:&8.32 (311* 92 +&(8*96 *77*28.*0 &9 )J:*0344 *1*28 )*7 *286*46.7*7
*8 G 0*96 &2(6&,* 8*66.836.&0� �8:N; 4-; 8:-51-:; 8):<-6):1)<; 8=*41+;�8:1>O; 51;
-6 84)+- )= ,O*=< ,-; )66O-; 
��	 )=<7=: ,- 4) 51+: 7O4-+<:7619=- ,- 8=1;;)6+-�
4) >144- ) 87=:;=1>1 ;76 15841+)<176 )= <:)>-:; 67<)55-6< ,= ,O>-4788-5-6< ,-
84=;1-=:; �-6<:-; ,E�<=,-; -< ,- $-+0-:+0-� ;7=>-6<  +1<O; -6 -@-584- 8):
,E)=<:-; )//475O:)<176;� �44- ) 84=; :O+-55-6< +76. 1:5O +-<<- ,A6)519=- 8):
;76 ;7=<1-6 )=@ 8R4-; ,- +758O<1<1>1<O � 3+1-6+-; -< ;A;<N5-; ,- 4EO6-:/1-
O4-+<:19=- -< �7;5-<1+ ()44-A� 8=1; �4);<7874-� );;7+1)6< -6<:-8:1;-;� ;<:=+<=:-;
,- :-+0-:+0- -< ,- .7:5)<176�

!2856�628,%-7)� '21*-50)5� )7�%03/-*-)5� /)�6287-)1�%8;�3O/)6� ()� '203K7-7-9-7K
� ������260)7-'�#%//)<���/%67232/)��)7�%875)6�3O/)6�(@);')//)1')��%8�75%9)56�()
/@%++/20K5%7-21���-038/6-21�%8�(K9)/233)0)17�()�/%&25%72-5)6�0-;7)6�38&/-'6�
35-9K6��-19)67-66)0)17�(%16�/@-002&-/-)5�)7�(%16�')57%-16�K48-3)0)176��352027-21
()6�3O/)6��

 287-)1�G�/%�0-6)�)1�3/%')�()�/%�3/%7)�*250)��/%&25%72-5)�38&/-'�35-9K��(8�3O/)
()� /@K1)5+-)�K/)'75-48)�685� /)�6-7)� �-)55)� )7� �%5-)� �85-)�9-6%17�G�&K1K*-'-)5�G
/@)16)0&/)�()6�)175)35-6)6�()�')�(20%-1)�

 287-)1�G�/%�0-6)�)1�3/%')�(8�/%&25%72-5)�0-;7)���� !� �� �685�/)�48%57-)5�()6
���-216��9-6%17�G�(K9)/233)5�/)6�7)',12/2+-)6�(8�6)1625-)/�

 287-)1�G�/%�0-6)�)1�3/%')�(8�3%57)1%5-%7�48-�32855%-7�%662'-)5�/)���������#�
)7� /)�3O/)�1%87-48)�(8� �,)5�)1�98)�()� (K9)/233)5�81 �&%7)%8�87-/-6%17��G�7-75)
);3K5-0)17%/���/%�3-/)�G�'20&867-&/)��'200)�02()�()�35238/6-21�

�
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�E=61>-:;1<O -< 4-; )=<:-; 8R4-; ,- .7:5)<176 -< ,-  :-+0-:+0- 8:O;-6<; ;=:
4E)//475O:)<176 8):<1+18-6< ,= :)A766-5-6<� K 4E)<<:)+<1>1<O -< )= ,O>-4788-5-6<
,- +-44-�+1� 
�=�,-4K ,E=6- ,A6)519=- O+767519=- +76.7:<O- )= <:)> -:; ,-; 675*:-=@
8):<-6):1)<; 51; -6 84)+-� ;7=<-61: 4- ,O>-4788-5-6 < ,- 4) :-+0-:+0- -< ,-
4E-6;-1/6-5-6< ;=8O:1-=:� +E-;< )=;;1 8-:5-<<:- )=@  0)*1<)6<; ,E)+9=O:1: ,-
5=4<184-; 9=)41.1+)<176; 87=: .)1:- .)+- 84=; )1;O5-6< )=@ 5=<)<176; ,- 4EO+76751-�
�- ;-+<-=: ,- 4) ;)6<O -< ,= 5O,1+)4 �0R81<)=@ 8=*41+;� 675*:-=;-; +41619=-;�
8R4- =61>-:;1<)1:- 5O,1+)4� 4)*7:)<71:-; ,- :-+0-:+ 0-� 675*:-=;-; -6<:-8:1;-;C�
+76;<1<=- =6- <:N; *-44- 144=;<:)<176 ,-; ;-+<-=:; ,76< 4) :-+0-:+0- -< 4) .7:5)<176
;76< K 4) 8716<-�

�21*257)5� /)6� ',2-;� (@81)� 81-9)56-7K� )7� (@K7%&/-66)0)176� (@)16)-+1)0)176
683K5-)856�-17K+5K6�%8�7-668�85&%-1�48-�%1-0)17�/@)16)0&/)�()�/%�9-//)�)1�2**5%17�/%
3266-&-/-7K�()�1289)%8;�6-7)6�(@-03/%17%7-21��

�%57-'-3)5�G�/%�5K*/);-21�685�/)�(-%/2+8)�)7�/)�352.)7�()�0878%/-6%7-21�()6�6-7)6
81-9)56-7%-5)6�()�!2856�)7�(@�5/K%16�%8�75%9)56�(8��"�#��

�28568-95)� /)� 6287-)1� %8;� K7%&/-66)0)176� (K9)/233%17� /)6� (-0)16-216
)8523K)11)6� 28� -17)51%7-21%/)6� ()� /)85� )16)-+1)0)17 � ��167-787� ()� !285%-1)�
� �����

�2167-78)5�81�3O/)� ()6�%576�+5%3,-48)6� )7� ()� /@-0%+)��%*-1� ()� *%925-6)5� /)6
6<1)5+-)6�)7�5)1*25')5�/%�9-6-&-/-7K�()�')6�)16)-+1)0)176�

�''8)-//-5�G�!2856�/)��O/)��K+-21%/�(@�16)-+1)0)17� 83K5-)85����� ��

�*2+36(*6 0?.)*28.8J 1J863430.8&.2* *2 :&036.7&28
0*7 438*28.*07 (90896*07� 74368.+7� J:J2*1*28.*07�

8396.78.59*7 *8 96'&.27

�����"#��� �� ��#����!E �! �?�"#��!"�� �"�!"������
�� ���!��"� ����!�#� �" !��#��� �?E�"������!�

�! �?E#E�����!���� ����!E�
�& 59&0.8J� 0* 6&<322*1*28� 0?&((*77.'.0.8J )*7 J:J2*1*287� )*7 &(8.:.8J7 *8
)*7 J59.4*1*287 (90896*07 39 74368.+7 (3286.'9*28 G 0& 59&0.8J )* :.* ,- 4)
878=4)<176 -< 8):<1+18-6< K 4E)<<:)+<1>1<O ,= <-::1<71:-� �-=@�+1 8-:5-<<-6< O/)4-5-6<
,-; <-58; ,EO+0)6/-;� ,- 51@1<O -< ,E7=>-:<=:- K ,E)=<:-; +=4<=:-;�

!2856�628,%-7)�'21*-50)5�6%�5)1200K)�(@)63%')�'8/785)/�0%.)85���8�()/G�()6
7,KH75)6�� 6%//)6� ()� 63)'7%'/)6�� 086K)6�� /-)8;� ()� *25 0%7-21�� )1� 3%57-'8/-)5
086-'%/)>� 48)� /%� 9-//)� '217-18)� ()� 6287)1-5�� /%� /2'%/ -6%7-21� ()� 1289)%8;
K48-3)0)176�3)50)775%�()�'21'5K7-6)5�/@%0&-7-21�85&%-1)�()�/%�9-//)���/)6��576�()
/%� 58)� %8;� �5%1()6� �5266)6�� 28� /@K48-3)0)17� '216%'5K� G� /%� '5K%7-21
'217)0325%-1)�3/%')�����5%1')�6@-16'5-5217�(%16�')77)�/2+-48)�

!2856�'21*-50)�6%�92/217K�()�*%-5)�()6�35%7-48)6�)7�0%1-*)67%7-216�63257-9)6�81
*)50)17�(8�9-95)�)16)0&/)���%8�75%9)56�()6�'/8&6��) 7�()6�K48-3)0)176�(@K/-7)6��!#�
)7� !���� 67%()� (@,211)85���� �� 0%-6� %866-� (@81� 0%-//%+)� (@K48-3)0)176� )7
(@%662'-%7-216�%'')66-&/)6�G�7286�

	

#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����



#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

������!�� �� ���!� �?��!�E� !�"���!��"�
�� �� !�"����� 

�- <7=:1;5- 8):<1+18- )= :)A766-5-6< -< K 4) 67<7:1O<O ,= ()4 ,- �71:-� <-::1<71:-
16;+:1< )= #)<:15716- !76,1)4 ,- 4E0=5)61<O 8): 4�'6-;+7� &7=:; ,- 8): ;76
8)<:15716- ):+01<-+<=:)4� =:*)16� /);<:767519=- -< 6)<=:-4 8):<1+18- 84-16-5-6< K
+-<<- )<<:)+<1>1<O <7=:1;<19=-� �) >144- ,1;87;- 8): )144-=:; ,E16.:);<:=+<=:-; ,- 0)=<
61>-)= )>-+ 4- �-6<:- 16<-:6)<176)4 ,- �76/:N; �(16+1�� 4- �:)6, �)44 -< 4- 8):+
,-; -@87;1<176;� �71:- K >O47� 4��6;<1<=< �=:78O-6 ,- 4��1;<71:- -< ,-; �=4<=:-; ,-
4��415-6<)<176 �������� �)6; 4- 5P5- <-58;� 4- ;-+<-=: ,= <7=:1;5- ,�)..)1:-; -<
O>O6-5-6<1-4 ;- ,O>-4788- .7:<-5-6<� �4 A ) 41-= ,- +76.7:<-: 4) 84)+- ,- &7=:;
,)6; +-<<- .76+<176 <7=:1;<19=-�  

!2856�628,%-7)�328568-95)�/%�9%/25-6%7-21�()�621�3%75-02-1)�85&%-1�3%5�81)
32/-7-48)�(@)0&)//-66)0)17�()6�)63%')6�38&/-'6�

�5K)5�/)6�'21(-7-216�3285�(K9)/233)5�/@2**5)�,O7)/-J5)�)1�9)-//%17�G�')�48)�/)6
1289)//)6�6758'785)6�3%57-'-3)17��%8�352.)7�85&%-1�+/2&%/��

�)�(K9)/233)0)17�(@K9J1)0)17-)/6�6@%338<%17�685�/)6�)0&/J0)6�()�/%�#-//)
6)5%�5)',)5',K��

����� �" �����! "����� "� ��#��� �� �?����!�!E
�E!������!���� 

�) >144- ,- &7=:; ,1;87;- ,EO4O5-6<; .7:<; 9=1 8):<1+18-6< K 4) +76;<:=+<176 ,E=6-
1,-6<1<O =:*)16- ;16/=41N:-� #):51 +-; O4O5-6<; 76 8-=< +1<-: 4) �71:- 5)1;
O/)4-5-6< 4E-@+-8<1766-44- >):1O<O ,= 8)<:15716- *L<1 �+)<0O,:)4-� (1-=@ &7=:;�����
4E=:*)61<O ,-; -;8)+-; 8=*41+; �4-; 84)+-; -< *7=4->):,;�� 4-; >1-; ,- 9=):<1-:;���
�-; 78O:)<176; =:*)16-; -6 +7=:; -< K >-61: -6:1+01: 76< +-<<- 1,-6<1<O -6 4=1
)887:<)6< =6- ,15-6;176 +76<-587:)16-� �4 A ) 41-= ,- 87=:;=1>:- +-<<- ,O5):+0-
-6 8:787;)6< ;=: +-:<)16; ;-+<-=:; ;<:)<O/19=-; ,- 239:*&9; *1'0I1*7 )*
0?&1'.8.32 96'&.2* )* !3967 �

�28568-95)�/)�(K9)/233)0)17�()�6-+1%8;�0K75232/-7%-16�*2576��3257)856�(@-()17-7K�
(%16�/)�')175)�K/%5+-�685�/)6�)035-6)6�686')37-&/)6�(@L75)�/-&K5K)6��(%16�/)�'255-(25
(8�75%0:%<��)1�&25(�()��2-5)��(%16�/)�6)'7)85�+%5)�)7�/)�48%57-)5�()6����-216�

�)16)5�/)6�352.)76�85&%-16�(%16�81)�'217-18-7K�3257)86)�()�/@-()17-7K�()�!2856
)7� ()�7287)� /%�!285%-1)� �� ')175)� ()�!2856�K/%5+-�� )0 35-6)6�0-/-7%-5)6� /-&K5K)6�
'255-(25�*)5529-%-5)��)035-6)�(@%'7-9-7K6�)1�5)'219)56-21��')175)�()�75-������32/%5-7K
()6� �� �-216�� 6)'7)85� �2',)3-1%5(�� !2856� �25(� ��21'2 16)-/�� 23K5%7-21� ()
5)1289)//)0)17�)7�(@);7)16-216�85&%-1)6���%;)6��K5%1+)5���5%00217��'255-(25
75%0:%<���)77)�'217-18-7K�32855%�6)�'21'5K7-6)5�7%17�(%16�/)6�*250)6�85&%-1)6
352(8-7)6�48)�(%16�/)6�%57-'8/%7-216�%9)'�/)6�23K5%7-216�()6�9-//)6�92-6-1)6






#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

�J:*0344*6 0?&((*77.'.0.8J *8 7?.27(6.6*
)&27 0*7 6J7*&9; G ).++J6*28*7 J(-*00*7

�- .76+<1766-5-6< -< 4- ,O>-4788-5-6< ,- 4) 5O<:7874- 8);;- 8): =6- :-4)<176
.)+14- )= :-;<- ,= 576,-� �-; 41-6; ,71>-6< ;E)88=A -: K 4) .71; ;=: =6- '322*
6*0&8.32 &9; &986*7 ,6&2)7 4L0*7 96'&.27� 92* &((*7 7.'.0.8J )9 (B96 )*
0?&,,031J6&8.32 *8 92* .27(6.48.32 +368* )&27 0*7 6J7*&9; ,O+1;1766-4; -<
6=5O:19=-;�

���"��� �� �����$��� �"$ �E���"$ ��!����"$
�! ��!����!����"$

�<714- )=<7:7=<1N:- -< .-::7>1)1:-� *O6O.1+1)6< ,E=6- 16<-:+766-@176 )= :O;-)= &�(
-< ,7<O- ,E=6 )O:787:<� !3967 'J2J+.(.* )?92* 86I7 '322* &((*77.'.0.8J )=@ .4=@
6)<176)=@ 5)1; )=;;1 16<-:6)<176)=@ ��6/4-<-::-� �;8)/6-� �44-5)/6-C��

�21*257)5� /%� 3/%')� ()� /@%K523257� '-9-/�� %7287� ')57%-1� 3285� /%� '203K7-7-9-7K
K'2120-48)�)7�3285�/@%775%'7-9-7K�7285-67-48)�(8�#%/�()��2-5)�

 )�326-7-211)5�(%16�/)�5)1*25')0)17�()6�'%()1')6�28�-1*5%6758'785)6�5287-J5)6
)7�*)5529-%-5)6���%8�75%9)56�(8�'2172851)0)17�%8725287-)5�()�/@%++/20K5%7-21��()�/%
��#�9)56��25()%8;�)7�/@�63%+1)�28�3/86�-1(-5)'7)0)17�(%16�/)�'2172851)0)17
68(�3%5-6-)1�3285�5)1*25')5�/@-17)5'211);-21�G��2-66<��,%5/)6��)��%8//)�)7�%8;
*/8;�%K5-)16�)8523K)16�)7�021(-%8;�

#%/25-6)5�/)6�3257)6�(@)175K)�()6�5K6)%8;�-17)51%7-21%8;��1%7-21%8;�)7�5K+-21%8;
'200)�'20326%17)6�'/K6�(8�352.)7�85&%-1��6-7)�5287-)5�)7�*)55K�()�/%�+%5)�()
!2856��/-)1�%9)'�/)�6-7)��2',)3-1%5(���+%5)�()� %-17��-)55)�()6��2536���)175K)6
%8725287-J5)6�()�!2856��25(�)7��)175)���=21)�%K5232578%-5)��

�E#�������  "� ���D� �" !�D� ��"! �E��! ��"� !�"�

�O>-4788-: 4EO+76751- ,- 4) +766)1;;)6+- 6O+-;;1<- ,EO5):/-: )= :)6/ ,-;
<-::1<71:-; ,E-@+-44-6+- -6 5)<1N:- ,- <:N; 0)=< ,O*1<� 3=: 4- 84)6 ,- 4) +758O<1<1>1<O
-< ,- 4E)<<:)+<1>1<O <-::1<7:1)4-� &7=:; !O<:7874- %=5O:19=- >) *7=4->-:;-: 4-;
+76,1<176; ,E)++N; )= &:N; �)=< �O*1< -6 ,O847A)6< ,- 5)61N:- >7476<):1;<- ,-;
O9=18-5-6<; 78<19=-; �7= ?15)@� ,)6; 4-; B76-; ,E-58471; 8:O;-6<-; -< K >-61:�

�

#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����



#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

�
�?�������� ���� ��� �E���"$� ��"�� ��� ���!������!�

&7=:; -< ;76 )//475O:)<176 8):<1+18-6< )+<1>-5-6< K 4) +778O:)<176 5O<:78741<)16-
()4 ,- �71:-�!)16- 9=1 .O,N:- 0=1< <-::1<71:-; �":4O)6; H �471; H &7=:; H �01676 H
3)=5=: H �- !)6; H �4-6M76 H �)>)4�� �E16;+:18<176 , )6; ,-; :O;-)=@� 4)
+76+4=;176 ,- 8):<-6):1)<; -< ,EO+0)6/-; ,71>-6< )1 6;1 P<:- .)>7:1;O-; ).16 9=- 4)
>144- 8=1;;- 84=; )1;O5-6< 4*7*6 796 (*68&.2*7 )J(.7.327 *8 K86* 4097 :.7.'0* G
0?J(-*00* .28*62&8.32&0*��) :-+0-:+0- ,- +70O:-6+- K 4EO+0-44- ,E=6 �:)6,
�);;16 #):1;1-6 5)1; )=;;1 )>-+ 4-; )//475O:)<176; , A6)519=-; ,- 4��;8)+-
�<4)6<19=- 87=::76< .)1:- 8):<1- ,-; 7*2-+<1.; 87=:;=1>1; K 57A-6 <-:5-� �)
8):<1+18)<176 )+<1>- ,- 4) >144- K 4��441)6+- ,-; (144-; �=:78O-66-; ,- �=4<=:- -< )=
:O;-)= �O,O6)<=: ;-:) 87=:;=1>1- )= 5P5- <1<:- 9=- 4) 8741<19=- ,- +778O:)<176
,O+-6<:)41;O- )>-+ 4- !):7+ -< 4) �016- -< 4-; :-4)< 176; 16<-:6)<176)4-; )>-+
4E�44-5)/6-� 4-; �<)<;�'61; -< 4- �)876�

!2856�628,%-7)�328568-95)� /%�352027-21�K'2120-48)�0)1K)�(%16�81� '%(5)
0K75232/-7%-1�%8�75%9)56�()�(-**K5)17)6�0%1-*)67%7-216�

!2856�328568-95%�/)6�K',%1+)6�0)1K6�%9)'�/)6�+5%1(6�3O/)6�85&%-16�()�#%/�()
�2-5)��%-1)��127%00)17�%87285�()�/%�7,K0%7-48)�7285-67-48)�%*-1�()�352(8-5)�81)
2**5)�0-)8;�%57-'8/K)��



#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

� �

#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

!�"���
#���� ��� ������!E�
�"������

�����!�!��� �

�6,&2.7*6 0* )J:*0344*1*28 96'&.2
*2 (3-J6*2(* &:*( 0?&1J0.36&8.32 )* 0?3++6*

)* 86&2743687 (300*(8.+7 

�- ,O>-4788-5-6< ,E=6- 7..:- ,- <:)6;87:<; +744-+<1.; )<<:)+<1>- -;< =6- 8:17:1<O
8):+- 9=- +- 57,- :O876, K =6- ,7=*4- );81:)<176 �

)5O417:)<176 ,-; +76,1<176; ,- >1- =:*)16- 8): ,-; 8:)<19=-; ,- 57*141<O 5716;
8744=)6<-;�

)8)1;-5-6< ,-; +1:+=4)<176; :7=<1N:-;� /O6O:)<:1+-; ,- 6=1;)6+-; �;O+=:1<O�
*:=1<� 8744=<176� ,O/:),)<176 ,-; *L<1;�C� -< ,E16;O+=:1<O�

&7=<-.71;� 87=: :-8:O;-6<-: =6- )4<-:6)<1>- +:O,1*4- K 4E)=<757*14-� 4E7..:- ,-
<:)6;87:<; +744-+<1.; ,71< P<:- 8-:.7:5)6<- -< ):<1+=4O-� -44- ,71< O/)4-5-6< 7:1-6<-:
4- ,O>-4788-5-6< =:*)16�

����� �" �������� !���%�= �?�$� ��E�E���!���
�" �E#���������! "�����

�- <:)5?)A ;E)..1:5- +755- 4- 5)14476 .7:< ,- 4) 67= >-44- +0)Q6- ,-;
,O84)+-5-6<;� �4 :-8:O;-6<- 4E7887:<=61<O ,- :-8-6;-: 4E)5O6)/-5-6< =:*)16 ,-;
9=):<1-:; ,-;;-:>1; -< ,- 4E),)8<-: )= 61>-)= ,- 4)  67=>-44- ,-;;-:<-�
F!"����&"'$3G ;E)..1:5- ,- +- .)1< )=<)6< +755- =6 8:72-< ,- <:)6;87:< 9=-
+755- =6 8:72-< ,E=:*)61;5-� 

�)6; +-<<- 8-:;8-+<1>-� -6 .76+<176 ,-; 87;;1*141<O; ,- :O/O6O:)<176 =:*)16-�
0?&((9*.0 )?-&'.8&287 *8 )?&(8.:.8J7 7* 6J&0.7* )* +&H32 46J+J6*28.*00* )&27 0*7
7*(8*967 )*77*6:.7 4&6 0*7 86&2743687 (300*(8.+7 0*7 4097 4*6+361&287� �-
,O>-4788-5-6< ,71< ;E);;7:<1: ,- +76,1<176; ;8O+1.19=-;�

�/�)67�35K'21-6K�(@%33/-48)5�()6�1250)6�63K'-*-48)6�(%16�/)6�'255-(256�()66-1K6
3%5�/)6�/-+1)6�*257)6�()�&86�)7�/%�/-+1)�()�75%0:%<��6)'7)856�0%5K',%/��8-1��58)
�(28%5(�#%-//%17��&28/)9%5(�!211)//K���58)��-5%8()%8�>��)7�(%16�/)6�48%57-)56
75%16*250K6�3%5�')6�1289)//)6�()66)57)6��+%5)� ���� ��21'216)-/��3/%')��5%1I2-6
�-77)5%1(��3/%')��,2-6)8/���1%72/)��5%1')�� %1-7%6�����-216�>���%8�1-9)%8��
��()�/%�()16-7K�
��()6�*250)6�85&%-1)6�
��()6�)63%')6�38&/-'6�
��(8�67%7-211)0)17�



#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

� ������������  �� ���E��������! �" �E���"
�� !�������!� ������!���

�- #4)6 �7+)4 ,E':*)61;5-� -6 +70O:-6+- )>-+ 4- #4) 6 ,- �O84)+-5-6<; ':*)16;�
)++758)/6- -< +:O,1*141;- 4) ;<:)<O/1- -6 .)>-=: ,-; <:)6;87:<; +744-+<1.;� �4 ;E)/1<
,- 5-<<:- -6 I=>:- 4-; &(8.327 59. 6*2)*28 0*7 86&2743687 (300*(8.+7 4097
4*6+361&287� 4097 &((*77.'0*7� 4097 &886&(8.+7�

�%925-6)5�/%�*/8-(-7K�()6�3%5'2856�()6�75%1632576�'2//)'7-*6�3%5�/%�328568-7)�()
/@%0K1%+)0)17�()6�6-7)6�35235)6��/)�(K9)/233)0)17�( )6�6<67J0)6�()�35-25-7K
%8;�'%55)*2856�)7��()�0%1-J5)�3/86�+K1K5%/)��/@%(%37%7-21�()6�92-5-)6�%8�3%66%+)
()6�&86�

!5%-7)5�/)6�)63%')6�38&/-'6�3285�9%/25-6)5�/@%''J6�%8;�75%1632576�'2//)'7-*6�3%5�/%
0-6)�)1�%'')66-&-/-7K��)1�35-25-7K��()6�35-1'-3%/)6�67%7-216�(8�5K6)%8��38-6�G�7)50)�
()�/@)16)0&/)�()6�32-176�(@%55L7�

�%925-6)5� /@-17)16-*-'%7-21� ()6� *21'7-216� 85&%-1)6�G� 352;-0-7K� ()6� 3O/)6
(@K',%1+)6��+%5)��3%5'�5)/%-6��3%5�/%�'216758'7-21�()�/2+)0)176��/@-03/%17%7-21�()
'200)5')6�)7�6)59-')6�)7�3%5�/%�0-6)�)1�3/%')�(@%'7 -216�*%925-6%17�/)�5%&%77)0)17
08/7-02(%/��3%5'6�G�9K/2��'216-+1)6��',)0-1)0)176�6K'85-6K6�>��

��#�������� �! ��!��"��� ��� ������
�� ������!E ������!�#��

�=�,-4K ,- 4E)5O417:)<176 ;=*;<)6<1-44- ,= :O;-)= ,- *=; -< ,- 4E)>N6-5-6< ,- 4)
8:-51N:- 41/6- ,- <:)5?)A� 14 A ) 41-= )?J0&6,.6 0& 4&0*88* )* 0?3++6* )* 13'.0.8J
(300*(8.:* 39 4&68&,J* �<-44- 9=- 4E)=<7�8):<)/- 7= 4- +7>71<=:)/-� -< O/)4-5-6<
,- :-6.7:+-: 4) .)+=4<O ,- +75*16-: 4-; 57,-; 87=: 4-; =;)/-:;� �-; 8R4-;
,EO+0)6/-;� 9=1 8-:5-<<-6< ,- 8);;-: ,E=6 57,- ,- ,O84)+-5-6< K 4E)=<:-� ;76<
8):<1+=41N:-5-6< 16<O:-;;O; K +-<<- ,O5):+0-�

�)6�)63%')6�38&/-'6�()6�3O/)6�(@K',%1+)6�)7�()�/@,< 3)5')175)�3)89)17�L75)
35K*K5)17-)//)0)17�%(%37K6�%8;�02()6�()�(K3/%')0)176�'2//)'7-*6�28�3%57%+K6��

�)6�)**2576�)175)35-6�3285�*%925-6)5�/@-17)502(%/-7K��127%00)17�&-//)77-48)��6217
328568-9-6�



#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

�JJ59.0.'6*6 0?97&,* )*7 *74&(*7 49'0.(7
&9 463+.8 )*7 13'.0.8J7 232 43009&28*7

�- :O�O9=141*:)/- ,-; 57A-6; ,- ,O84)+-5-6< )= 8:7.1< ,-; 57,-; ,7=@ �81O<76�
>O47���� +76;<1<=- =6- 8:17:1<O K 9=)<:- <1<:-; �

� �4 8-:5-< ,- 4151<-: 4EO51;;176 ,- /)B K -..-< ,- ;-::-�
� �4 8-:5-< ,- 4=<<-: +76<:- 4-; 6=1;)6+-; -< 4E16;O+=:1<O�
� �4 8-:5-< ,- ,O+76/-;<1766-: +-:<)16; 9=):<1-:;�
� �4 8-:5-< ,- ,766-: K >71: -< ,- 8:)<19=-: ,1..O:-55-6< 4) >144-�

�16;1� 4- :O)5O6)/-5-6< ,-; -;8)+-; 8=*41+; -6 .)>-=: ,-; 57,-; )4<-:6)<1.; K
4�)=<757*14- ,->1-6< =6 -62-= +-6<:)4 ,= #�' 9=1� 87=: P<:- )<<-16<� 6O+-;;1<- ,-
57*141;-: 84=;1-=:; 4->1-:;� �= ,-4K ,= :O)5O6)/-5-6<� 4) /-;<176 ,-; ,1..O:-6<;
=;)/-; .-:) 4E7*2-< ,E=6 �7,- ,- 4) :=- )>-+ ,-; B76-; ,- :-6+76<:-; 1,-6<1.1O-;�

������� ��� �$�� ��"!���� 

�- #�' ,O.161< ,-; >71-; 16<-:9=):<1-:; -< ,-; >71-; ,- ,-;;-:<-; 47+)4-;� 87=:
4-;9=-44-; 14 -;< +4)1:-5-6< 8:O+1;O 9=- @(*7 6398*7 )3.:*28 )*:*2.6 )*7 69*7@ �
�-<<- 7:1-6<)<176 ,71< ;- <:),=1:- 8): ,-; -58:1;-;  ,7=+-; 84=; +76.7:<)*4-;�
7++=8)6< =6- 8):< 84=; 1587:<)6<- ,- 4E-58:1;- 8=*419=- <7<)4-� 

�)6�%;)6�35K6)17%17�/)�3/86�+5%1(��327)17-)/�(@%3%-6)0)17�6217���

�)8;�&K1K*-'-%17� (@81)� ()66)57)� -03257%17)� )1�&86� �58)� �(28%5(�#%-//%17�
&28/)9%5(��)857)/283��&28/)9%5(��K5%1+)5��&28/)9%5(��%5K',%/��8-1��&28/)9%5(
!211)//K��58)��-5%8()%8�>��

�)8;�)035817K6�3%5�/%�/-+1)�()�75%0:%<��%9)18)��1(5 K��%+-127��%9)18)��217�
()��,)5��58)��,%5/)6��-//)�>��

�)8;�(217�/)6�18-6%1')6�5287-J5)6�3J6)17�685�/)6�5-9)5%-16��&28/)9%5(�$-16721
�,85',-//��&28/)9%5(�$%+1)5��48%-�()6�!%11)856�>��

� �

#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����



#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

� �
����!�� �?����� �� �!�!��������!

�) ,1516=<176 ,= ;<)<1766-5-6< -6 ;=:.)+- 8):<1+18- K 4) ,1>-:;1.1+)<176 ,-;
=;)/-; ,-; -;8)+-; 8=*41+; -< ,- 4) >71:1-� �-<<- ) +<176 6- 8-=< ;E-6>1;)/-: 9=�)=
<:)>-:; )?92 463/*8 ,03'&0 )* 78&8.322*1*28 9=1 ,71< ;- <:),=1:- 8): =6- /-;<176
,= ;<)<1766-5-6< ),)8<O- )=@ *-;716; ,-; =;)/-:; �8 -6,=4)1:-;� >1;1<-=:;�
0)*1<)6<;�� �4 +76>1-6< )16;1 ,- ,1>-:;1.1-: 4�7..:- �8):+ ,- 8:7@151<O� 8):+�:-4)1;�
;<)<1766-5-6< 8)A)6< ;=: >71:1-� 8):D16/ -6 7=>:)/-C �� ;)6; )=/5-6<-: 4-
675*:- /47*)4 ,- 84)+-; ,- ;<)<1766-5-6< ,)6; 4- +-6<:-�>144- -< ,�)88419=-: =6-
8741<19=- <):1.)1:- -6 +76;O9=-6+- �<):1.; :O;1,-6<; 476/=- ,=:O-� <):1.; >1;1<-=:;
+7=:<- ,=:O-�C��
��O>74=<176 ,= ;<)<1766-5-6< -6 >144- ,->:) ;- .)1:- -6 .76+<176 ,- 4�7=>-:<=:-
8:7/:-;;1>- ,-; 8):+;�:-4)1;� ).16 ,�16+1<-: 4-; >1; 1<-=:; K ;- :)*)<<:- ;=: 4-;
<:)6;87:<; -6 +755=6 84=<R< 9=- ,�)++O,-: -6 >71<=:- )= +I=: ,- 4) >144-�
�- ;<)<1766-5-6< ,-; :O;1,-6<; 5):9=- .7:<-5-6< 4-;  9=):<1-:; 8:7+0-; ,= +-6<:-
�#:O*-6,-;� �4)69=1� (-48-)=� �-*>7<<-;C�� �-; 87+0 -; ,- ;<)<1766-5-6<
87=::)1-6< P<:- +:OO-; ,)6; +-; ;-+<-=:; �8):D16/; ,- 8:7@151<O��

�E#������� ��� �!��E������ �� ������!E� ��"���

�- :-6.7:+-5-6< ,-; 1<16O:)1:-; ,7=@ ,71< 8);;-: 8): 4-=: 8:1;- -6 +758<- ,)6;
<7=; 4-; 67=>-)=@ 8:72-<; =:*)16;� ,- .)M76 K :-6,:- 84=; 8-:5O)*4-; 4-; Q47<; -<
8:787;-: ,-; 41)1;76; 84=; ,1:-+<-;� 84=; ;O+=:1;O-; -< 84=; +76.7:<)*4-; 87=: 4-;
81O<76; -< 4-; +A+41;<-;�

�5-9-/K+-)5��3285�/@)16)0&/)�()6�23K5%7-216��()6�25-)17%7-216�(@%0K1%+)0)17�48-
6@-16'5-9)17�(%16�81�0%-//%+)�(@-7-1K5%-5)6�(28;�

�%-5)�/)�',2-;�(�%0K1%+)0)176�(28;�68**-6%00)17�-1' -7%7-*6�3285�'%37)5�81)
1289)//)�'/-)17J/)�)7�2**5-5�81)�0L0)�48%/-7K�(@86%+)�3285�7286��6K'85-7K��'21*257�
0-6)�)1�3)563)'7-9)�)7�)1�9%/)85�()6�48%57-)56�85&%-16�75%9)56K6�>��



#$"��& �E�!J%���!�%& �& �� �J(��"##�!�%& �'$���� �#����

�)&48*6 0*7 :3.*7 *8 0*7 *286J*7
G 0*96 (328*;8* 96'&.2

#):+- 9=E14; 8):<1+18-6< ,- 4) 4-+<=:- ,- 4) >144-� 4-; )@-; :7=<1-:; 7= .-::7>1)1:-; 9=1
<:)>-:;-6<  4- <1;;= =:*)16 ,71>-6< .)1:- 4E7*2-< ,E=6 <:)1<-5-6< ;8O+1.19=-� �-=:
01O:):+01;)<176� 4-=: :O)5O6)/-5-6<� 4-=: )8)1;-5-6< � /:L+- K ,- 67=>-44-;
16.:);<:=+<=:-;� 8-:5-<<:76< ,- 87=:;=1>:- 4-=: -5*-441;;-5-6<�

����� E#��"�� ��� ��������"$ �$�� ��"!����
�� ���E����� �#�� �� �E#���������!

��� ������� ������!�"�!"��� ��"!�D���
�! ��� �E���"$ �� !�������!� ������!��� 

'6- 67=>-44- 01O:):+01- ,- +-; >71-; -;< K ,O.161:�  �44- ;-:) .76,O- ;=: 4- 5)16<1-6
7= 676 ,-; <:).1+; ,- <:)6;1<� 4E)++=-14 ,-; .4=@ 47+)=@ -< 4) 84)+- )++7:,O- )=@ )=<:-;
57,-; ,- ,O84)+-5-6<� �) :-+0-:+0- ,- 4E)8)1;-5-6< ,-; <:).1+; :7=<1-:; -;< K 41-:
)= ,O>-4788-5-6< ,-; <:)6;87:<; +744-+<1.;� '6- )<< -6<176 8):<1+=41N:- ,->:) P<:-
87:<O- ;=: 4E-6<:O- :7=<1N:- 8:16+18)4- 9=E-;< 4E�
	� +-+1 ,)6; 4) 8-:;8-+<1>- ,=
+76<7=:6-5-6< )=<7:7=<1-: ,O+4);;)6< 4E�
	 ,)6; 4) <:)>-:;O- ,- &7=:;� �-; >71-;
;76< )88-4O-; K ,->-61: ,- >O:1<)*4-; '390*:&6)7 96'&.27 &9; *146.7*7 13.27
@,J2J6*97*7A *2 +&:*96 )*7 (.6(90&8.327 6398.I6*7 � 84=; +76.7:<)*4-; 87=: 4-;
)=<:-; 57,-;� ,7<O-; ,E)5O6)/-5-6<; 8)A;)/-:; :-6,) 6< 4-; ;1<-; 84=; )/:O)*4-;
K >1>:- -< K <:)>-:;-:�

�)6�%;)6�()67-1K6�G�%''8)-//-5�()6�/-+1)6�()�75%163 2576�'2//)'7-*6�6217�35-25-7%-5)6
(%16�/)6�5K%0K1%+)0)176�9-6%17�G�/)6�%3%-6)5��

�%16�/%�3)563)'7-9)�(@81�'2172851)0)17�%8725287-)5�%8�(52-7�()�/@%++/20K5%7-21
7285%1+)//)��/)6�)1.)8;�)7�02(%/-7K6�(@81�75%-7)0)17�()�/@�
	�%'78)//)�)1�&28/)9%5(
85&%-1�6)5217�35K'-6K6���6-7)6�35235)6�&86��68335)66-21�()�3K%+)�����

#�������� ��� ��!�E�� �����#������

�) >144- ,- &7=:; +758<- <:71; -6<:O-; .-::7>1)1:-; � ,76< 4) 8:16+18)4- >-6)6< ,- 4E-;<
,-8=1; 4) /):- ,- 3)16<�#1-::-�,-;��7:8;� �-; .:)6/ -; ,-; >71-; .-::O-; ;76<
;7=>-6< 8-= >)47:1;O-;� 4) >144- ;EO<)6< ,O>-4788O- -6 F<7=:6)6< 4- ,7;G K +-;
-;8)+-;� ":� +-; -6<:O-; ;76< <:N; 8);;)6<-;� =6 675*:- 1587:<)6< ,- >1;1<-=:;
)++N,-6< -6 >144- 8): 4- <:)16� �76;1,O:)6< 4-=: 158)+< -6 <-:5-; ,E15)/- -< 4-=:
47+)41;)<176 ;<:)<O/19=-� 0& 1.7* *2 :&0*96 )*7 (366.)367 +*663:.&.6*7 -;< =6
7*2-+<1. 1587:<)6<�

�%� 5K+K1K5%7-21� ()6� *5%1+)6� (8� *%-6')%8� *)5529-%-5)� )67� 5)',)5',K)� %9)'
127%00)17� /)� (K9)/233)0)17� (@81)� 2**5)� -002&-/-J5)� 0-;7)� (%16� /)� '255-(25
*)5529-%-5)�)175)�/)6�+%5)6�()�!2856�)7� %-17��-)55)�()6��2536�

� �
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� ��*2+36(*6 0*7 J(-&2,*7 *286* 59&68.*67 *8 0?&((I7
&9; 7*6:.(*7 *8 &9; J59.4*1*287

�) +)8)+1<O K �8:)<19=-:� 4) >144- )1;O5-6<� K 87=>71: *O6O.1+1-: ,- 4E-6;-5*4- ,-;
;-:>1+-; -< O9=18-5-6<; 9=1 5)144-6< ;76 <-::1<71:- ;)6; 7*;<)+4-� -;< =6- 8:17:1<O
,)6; 4) 5-;=:- 7S -44- +76;<1<=- 4- ;7+4- ,- 4E=:*)61;5- ,- 8:7@151<O 9=- 4- #�'
-6<-6, 8:757=>71:�

��!������ �?���D� �"$ ���#���� �! �"$ E�"������!�
�� �?���"=��! �"� �� �E���" ��"$

�-; ;-:>1+-;� 4-; +755-:+-; -< 4-; O9=18-5-6<; 8):<1+18-6< )= .76+<1766-5-6<
,- 4) >144-� �4 -;< ,76+ 8:157:,1)4 ,E);;=:-: +7::-+<-5-6< 4-=: ,-;;-:<- -< 4-; 41-6;
)>-+ 4-; 0)*1<)6<;� �*7 &;*7 59. 1&.00*28 +.2*1*28 0* 8*66.83.6* (31192& 0
)3.:*28 )322*6 0& 46.36.8J &9; (.6(90&8.327 )39(*7 � 57,-; ,- ,O84)+-5-6<;
4-; 84=; :-;8-+<=-=@ ,-; <-::1<71:-; <:)>-:;O;� 

�%925-6)5� /@%'')66-&-/-7K�(28')� ()6� ')175%/-7K6�� ()6�K48-3)0)176�)7�()6�3O/)6
(@K',%1+)�3%5�81�0%-//%+)�(@-7-1K5%-5)6�685�92-)�)7�81)�2**5)�()�6)59-')6�6%7-6*%-6%17)
�67%7-211)0)17�'<'/)6�6K'85-6K6��/2'%7-21��9K/267%7-21��.%/211)0)17�>��

�!!E�"�� ��� ����!� �� ��"�"��

�-; +7=:; ,E-)= -< 4-; 16.:);<:=+<=:-; :7=<1N:-; -< .-::7>1)1:-; .7:5-6<
,E1587:<)6<-; +7=8=:-;� �-=: +6&2(-.77*1*28 4&6 )*7 .2+6&7869(896*7
(3140J1*28&.6*7 8):<1+18- K :O,=1:- +-; :=8<=:-; 9=1 6=1;-6< )=@ 41)1;76;
16<-:9=):<1-:; -< K 4E)++N; )=@ O9=18-5-6<;� 

�)�1289)%8;�*5%1',-66)0)176�G�/@)67�685�/)��,)5��)7�G�/@28)67�685�/%��2-5)��(%16
28�G�352;-0-7K�()6�*5217-J5)6�'20081%/)6�6)5217�5)',)5',K6��

�)6�K78()6�6217�)1�'2856�3285�/%�5K129%7-21�()�/%�3%66)5)//)��2851-)5��2895%+)
,-6725-48)�()�*5%1',-66)0)17�()6�92-)6�*)55K)6�%8�'C85�()�!2856�

��������� �� ����E�����!E ��� !���"� "������

�U)++N; K +-:<)16; 9=):<1-:; ;- .)1< )=27=:,E0=1 8:16+18)4-5-6< -6 >71<=:-� ":� 4-=:
,O>-4788-5-6< =:*)16 .=<=: :1;9=- ,- +76/-;<1766-: ,)>)6<)/- +-; ;-+<-=:;�
�5O417:-: 4) 8-:5O)*141<O ,- +-; 9=):<1-:; -;< =6 7 *2-+<1. 8:17:1<)1:- ).16 ,- 6- 8);
)887:<-: ,-; 6=1;)6+-; ;=884O5-6<)1:-;�  

�5-9-/K+-)5��3285�/@)16)0&/)�()6�23K5%7-216��()6�25-)17%7-216�(@%0K1%+)0)17
48-�*%925-6)17�/)6�75%9)56K)6�(28')6�)7�/@%''52',)�G�/%�75%0)�9-%-5)�);-67%17)�
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!�"���
#���� �?���"���
�! �� ��$�!E

�����!�!��� �

�76;+1-6<- ,- ;-; )<7=<; -< ,- ;-; :-;876;)*141<O; ;=: =6 <-::1<71:- ,- 84=; -6 84=;
4):/-� 4) >144- ,- &7=:; ;7=0)1<- 87=:;=1>:- ;76 ,O >-4788-5-6< <)6< -6 <-:5-;
,E-58471; 9=- ,E0)*1<)6<;� �)6; 4E7*2-+<1. 9=- +-<<- +:71;;)6+- 8-:5-<<-
,E)5O417:-: 4-; +76,1<176; ,- 4) >1- =:*)16-� -44- ,71< ;E16;+:1:- ,)6; =6 8:72-< =:*)16
/47*)4� �4 ;E)/1< ,- +:O-: 4-; +76,1<176; ,E=6- 5-144-=:- 7:/)61;)<176 ,- 4) >1- ,-;
+1<),16; )=<7=: ,= +-6<:- -< ,-; 9=):<1-:; -6 8:1>1 4O/1)6< 4) 8:7@151<O� �) >144- 8):
;) .7:5- -< ;76 7:/)61;)<176� ,71< P<:- 4- 41-= ,-;  :-6+76<:-; -< ,= 41-6 ;7+1)4� -44-
,71< .)+141<-: 4-; O+0)6/-;� 4) 51@1<O� 4) ,1>-:;1<O ,-; 8:)<19=-;�

�J:*0344*6 92 463/*8 96'&.2 +32)J 796 0& 1.;.8J
*8 0& 463;.1.8J

#:757=>71: 4) ,1>-:;1<O ,-; .76+<176; =:*)16-; ,)6; =6- ;<:=+<=:- 01O:):+01;O-
)=<7=: ,- 8R4-; 5)2-=:;� ,- 8R4-; :-4)1; -< ,- 8R4-; ,- 8:7@151<O 87=: :O876,:-
)=@ *-;716; -< )=@ );81:)<176; ,-; 0)*1<)6<;�

���#������� �� �E#���������! "�����
���� �� #���� ����!�!"E�

�)1:- /:)6,1: 4) >144- ,- 4E16<O:1-=: <-44- -;< 4E)5*1<176 ,= #�'� �=;;1� 0& 4&68
46.2(.4&0* )* 0& 463)9(8.32 .113'.0.I6* 0.J* &9 03,*1*28 39 G 0?&(8.:.8J 7*
6J&0.7*6& )&27 0* 8.779 *;.78&28� -58:=6<)6< 4-; >71-; ,= :-67=>-44-5-6< =:*)16�
�-<<- 8:7,=+<176 ;-:) 8:O.O:-6<1-44-5-6< 47+)41;O- ,)6; 4-; -;8)+-; +-6<:)=@
1,-6<1.1O; ).16 ,- ,766-: +7:8; K 4) >7476<O ,E7..:1: =6- >144- ,-; 57*141<O; -< ,-;
8:7@151<O;� #):)44N4-5-6<� ).16 ,- 8:O8):-: 4E)>-61:� 4E-@<-6;176 =:*)16- )= 67:,�
-;< ;-:) O<=,1O- 87=: P<:- -6+),:O-�

�)���"��*%925-6)�/)�5)1289)//)0)17�85&%-1�)7�/%�()16-7K�127%00)17�(%16�/)6
'255-(256�()�75%1632576�'2//)'7-*6�

����"����� �� ��$�!E ��� ����!����
���� ��� ������� "������ ���!��"$ 

�-; +I=:; ,E)//475O:)<176� :1+0-; ,E)++-;;1*141<O� ,- 51@1<O -< ,- ,-6;1<O� ;76<
4E7*2-< ,- 5=4<184-; +76>71<1;-;� �6 +7584O5-6< ,- 4E)++=-14 ,E)+<1>1<O; <-:<1)1:-;
�*=:-)=@�� &7=:; ;7=0)1<- O/)4-5-6< (32+.61*6 0& 46J7*2(* )* (311*6(*7 *8
)?J59.4*1*287 )&27 0*7 ).++J6*28*7 (*286&0.8J7 59. 1&.00*28 732 8*66.83.6*�
37=:+-; ,- >1<)41<O 87=: 4-; 9=):<1-:;� 14; 8):<1+18-6< )=;;1 ,= ,O>-4788-5-6< ,- 4)
5O<:7874-�

�)6� 5O/)6� ()� 32/%5-7K� '200)5'-%/)� (@%++/20K5%7-21� )7� (@%''8)-/� ()� +5%1(6
K48-3)0)176� ()� /@,<3)5')175)� 6)5217� '21*257K6�� �)6� 32/%5-7K6� )7� /-1K%-5)6
'200)5'-%8;�6)5217�%-16-�*%925-6K6��127%00)17�(%16�/)6�)63%')6�675%7K+-48)6�2P
')8;�'-�)175)17�)1�'21'855)1')�%9)'�/)�(K9)/233)0)1 7�()�6)59-')6�
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� ��%� ')175%/-7K�(@%;)6�*2576� �&28/)9%5(6�85&%-16��28�()�32/%5-7K6�!5)/%-6! 6)5%
K+%/)0)17�*%925-6K)���)�0%-17-)1�28�/)�(K9)/233)0)17�(@81)�0-;-7K�()�*21'7-216
)7�(@81)�')57%-1)�()16-7K�/)�/21+�()�')6�%;)6�6)5%�*%925-6K���')175)�()6����-216�
%9)18)� �5%00217��&28/)9%5(6� �K5%1+)5�)7� �)857)/283�� '2 55-(25�(8�75%0:%<�
&28/)9%5(�#%-//%17���/-)1�9)56�/%�+%5)�!�#�()� %-17��-)55)�()6��2536��'%6)51)6�)7
7287)�)035-6)�087%&/)�

����!����� ������!��� �E#�������  ��� ��!�#�!E�
������������� �� ���#����

�! �?����� �?E�"������!� �� ���$���!E

�4 ;E)/1< ,- 8:757=>71: 4- 1&.28.*2 )* 1908.40*7 430&6.8J7 )* 463;.1.8J �+755-:+-;�
O9=18-5-6<; -< ;-:>1+-; ,- 8:7@151<O�� )=<7:1;)6< 87=: <7=; =6 )++N; .)+141<O -<
87;;1*4-5-6< )4<-:6)<1. K 4E)=<757*14-� �-; +-6<:)41<O; ,- 9=):<1-:; ;76<� ,- 84=;�
:1+0-; ,E1,-6<1<O -< +76;<1<=-6< )16;1 ,-; O4O5-6<; ,- :-8N:-; 87=: 4-; +1<),16;� 

�)���"�32855%��%8�+5K�()6�23325781-7K6�35K92-5�/)6�(-6326-7-*6�()�35K6)59%7-21
()�/%�*21'7-21�'200)5'-%/)�

�J432)6* G 8397 0*7 '*73.27 *2 03,*1*28 

�-=6-� +7=84- 7= .)5144-� 8-:;766- L/O-� -<+�� +0)+ =6 ,71< 87=>71: <:7=>-: =6
47/-5-6< ),)8<O K ;-; *-;716; W
�-; 7:1-6<)<176; ,= #:7/:)55- �7+)4 ,- 4E�)*1<)< �# ��� ;7=<1-66-6< 4) 6O+-;;1<O
,- 8:7,=1:- =6- 7..:- ;=..1;)6<- -< ,1>-:;1.1O- K &7=:;� 

�����"#��� "�� ����� �� �������!
�"������!� �! �!!���!�#� ��"� ��#��������

��� �����"�� �E�����!����

#):+; ,- 47/-5-6< -< +):)+<O:1;<19=-; ,- 8-=84-5-6< ;76< O<:71<-5-6< 41O;� "6
+76;<)<-� K &7=:;� =6- 8):< 57,-;<- ,- 8:78:1O<)1:-; 7++=8)6<;� =6- <)144- ,-;
5O6)/-; :-4)<1>-5-6< :O,=1<-� =6- 7..:- ,- 47/-5-6< )*7:,)*4- 16.O:1-=:- K 4)
,-5)6,-� �- 47/-5-6< -;< )=<)6< =6 -62-= ,- :OO9=14 1*:)/- ,-; 9=):<1-:; 9=E=6-
9=-;<176 ,- ,O57/:)801-� 14 A ) 41-= ,- 463)9.6* 92* 3++6* )* 03,*1*28 79++.7&28*
59. 6J432)* &9; '*73.27 )*7 !396&2,*&9; � �- #�' -6+),:- 4) +76;<:=+<176
6-=>- -< )++758)/6- 4-; 5=<)<176; ,-; 9=):<1-:; )6+1-6;� 14 -;< ,- +- .)1< 4)
)J(0.2&.732 6J,0*1*28&.6* *8 34J6&8.322*00* )9 ��� �

�5-9-/K+-)5�/)�5)1289)//)0)17�85&%-1�)7�/%�()16-7K�G�7287)�*250)�(@);7)16-21
85&%-1)�'216200%75-')�(@)63%')�

"7-/-6)5�/%�3%/)77)�(@287-/6�);-67%176�3285�(-9)56-*-)5�/@2**5)�()�/2+)0)17�
�1'285%+)5�/%�0%N75-6)�*21'-J5)�38&/-48)�28�/@%-()�38&/-48)�3285�352(8-5)�()6

/2+)0)176�G�35-;�0%N75-6K�(%16�/)�'%(5)�(�?23K5%7-216�(@)16)0&/)�
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����#�� �� ��"��� �E�� �" #������������!
�! �� �� �"������!E

�- >1-1441;;-5-6< ,- 4) 878=4)<176 )= 5P5- <1<:- 9=- 4) 4=<<- +76<:- 4- +0)6/-5-6<
+415)<19=- 6O+-;;1<-6< ,- 13).+.*6 *2 463+32)*96 0* 13)* )* 463)9(8.32 )*7
+361*7 96'&.2*7 � � +- <1<:-� 4E)++-;;1*141<O ,-; -;8)+-; -< O9=18-5-6<; 8=*41+;� 4)
8:O;-6+- ,- +755-:+-; ,- 8:7@151<O� +76;<1<=-6< 4-;  5-144-=:; 4->1-:; ,E=6 5)16<1-6
K ,751+14- ,-; 8-:;766-; L/O-;� �) 8:757<176 ,- 4) 8-:.7:5)6+- O6-:/O<19=- -<
-6>1:766-5-6<)4- ,)6; 4) +76;<:=+<176 6-=>- -< 4) : O0)*141<)<176 8:7.76,- ,= 8):+
-@1;<)6< 6O+-;;1<-6< ,-; :N/4-; ,E=:*)61;5- 7=>-:<- ;�

�%16�/)�5)63)'7�(@81)�%5',-7)'785)�-17K+5K)��5)63)'78)86)�()�621�'217);7)��/)
��"� (2-7� )1'285%+)5� /%� 0-6)� )1� C895)� ()� 352'K(K6� 9-6 %17� G� %0K/-25)5� /%
3)5*250%1')�K1)5+K7-48)�)7�G�35202892-5�/)6�K1)5+-)6�5)1289)/%&/)6�

�)�352.)7�85&%-1�*21(K�685�/%�352;-0-7K�)7�/%�0-;-7K�()6�7-6686�9-6)�G�*%925-6)5�/)
0%-17-)1�()6�3)56211)6�H+K)6�(%16�/%�9-//)�

��������� �� ��$�!E ������� C !�"!�� ��� E�������

(144- 51@<-� &7=:; ;7=0)1<- 87=:;=1>:- 4- 8:7+-;;=; ,- 8:7,=+<176 ,E=6- 7..:- ,-
47/-5-6< ,1>-:;1.1O- ,)6; <7=; 4-; 9=):<1-:;� �- ,O >-4788-5-6< 8:O.O:-6<1-4 -6
:-67=>-44-5-6< =:*)16 8-:5-<<:) , ?.2863)9.6* )* 0& 1.;.8J 0G 3M *00* 4*98
7*1'0*6 2J(*77&.6*� #7=: +- .)1:-� 4) >144- )=:) :-+7=:; K 4E-6;-5*4- ,-; 7=<14;
:O/4-5-6<)1:-; -< .16)6+1-:; ,1;8761*4-;�

�&:36.7*6 0?&((9*.0 *8 0* )J:*0344*1*28
)*7 &(8.:.8J7 J(3231.59*7 )&27 0*7 8.7797 96'&.27

*8 &9 7*.2 )* O32*7 )?&(8.:.8J7 &886&(8.:*7

�����!!�� �� �E#���������! �� �?��!�#�!E
���� �?�������� ��� �"��!����

�:<1;)6)<� +755-:+-� 8-<1<- 16,=;<:1- 7= �&#� 4E)+<1>1<O O+767519=- -;< 5=4<184- -<
O>74=<1>-� �- >74-< <-:<1)1:- A 7++=8- =6- 8):< ;1/61.1+)<1>- ;7=; ,-; .7:5-;
,1>-:;1.1O-; �+758<)*141<O� 8=*41+1<O� 5)1; )=;;1 /:)801;<-;� .7:5)<-=:;�
+76;=4<)6<;C�� �- 675*:-=;-; )+<1>1<O; O+767519=-; ;76< )16;1 8:O;-6<-; ,)6;
4E-6;-5*4- ,-; <1;;=; =:*)16;� 8):.71; 5P5- )= ;-16  ,= ,751+14- ,= +0-.
,E-6<:-8:1;-� &7=:; ) 8-:51; -< ;7=<-6= +- ,O>-4788 -5-6<� 47:;9=- +-; )+<1>1<O;
6E-6/-6,:)1-6< 8); ,- 6=1;)6+-; 87=: 4-=: -6>1:766- 5-6< ,1:-+<� �&(8*96
)?&2.1&8.32 )*7 59&68.*67 *8 )* (3-J7.32 73(.&0*� 0 *96 )J:*0344*1*28 7*6&
(32+368J� 
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� �
�)50)775)� /)� (K9)/233)0)17� (@%'7-9-7K6�K'2120-48)6� (%16� /@)16)0&/)� ()6

48%57-)56�/25648)�')//)6�'-�6217�'203%7-&/)6�%9)'�/)85�)19-5211)0)17�
�%925-6)5�/%�&211)�-16)57-21�()6�%'7-9-7K6�(%16�/)6�3%<6%+)6�85&%-16�

������!�� �?����� �� ��!�� C #���!��� E�������"�

�-:<)16-; )+<1>1<O; O+767519=-;� 67<)55-6< ,- <A8- -@<-6;1.� ;7=0)1<)6<
*O6O.1+1-: ,E=6- )++-;;1*141<O 1587:<)6<- -< 87=>)6< /O6O:-: ,-; 6=1;)6+-; 76<
<7=< 16<O:P< K ;- ,O>-4788-: ,)6; ,-; B76-; ,O,1O-;  K 4E)+<1>1<O O+767519=-��396
1&.28*2.6 796 0& (31192* 92* &(8.:.8J J(3231.59* ). :*67.+.J* � &7=:; ;7=0)1<-
+76.7:<-: 4-=: ,O>-4788-5-6<�

�76.7:<-: 4- :R4- ,E)++=-14 ,E)+<1>1<O; 16,=;<:1-44-; )= ;-16 ,-; B76-; ,E)+<1>1<O;
,- #R4- %7:, �6,=;<:1-; -< ,- !-66-<76��1:)=,-)=� � - ,O>-4788-5-6< ,E)+<1>1<O;
<-:<1)1:-; A ;-:) 8-:51;� �-; 67=>-)=@ )5O6)/-5-6<;  ;-:76< :O16<-::7/O; )=
:-/):, ,- +-; O>74=<176; � 4) 51@1<O .76+<1766-44- �A +758:1; :O;1,-6<1-44-� 87=::)
P<:- .)>7:1;O- ;=: +-:<)16; ;-+<-=:;� 67<)55-6< -6 .)M),- ,E)@-; +4O; -< ,)6;
=6- +70O:-6+- /47*)4- �41-6 )>-+ 4-; 9=):<1-:; :O;1,-6<1-4; -< 4-; +-6<:-; ,- >1-
,- 8:7@151<O��

�)50)775)�/)�(K9)/233)0)17�(@%'7-9-7K6�7)57-%-5)6�685�=21)6�(K(-K)6�)1�*%I%()�(@%;)6
()�75%16-7���)6�/-)16�()�')6�48%57-)56�%9)'�/)6�')1 75%/-7K6�G�352;-0-7K�6)5217�75%9%-//K6�

�21*257)5�/)�(K9)/233)0)17�'200)5'-%/�()�!2856��25( � <1)5+-)��35-1'-3%/)
32/%5-7K�(@%++/20K5%7-21��7287�)1�0%N75-6%17�/)6�);7)16-216���)6�(K9)/233)0)176
6)5217�3)16K6�)1�'2,K5)1')�%9)'�/@%55-9K)�(8�75%0:%<�)7�/)�(K9)/233)0)17�(8
*8785�3O/)�(@K',%1+)6�
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� �
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!�"���
#���� �� �����
�! �� �?�������� "������

�����!�!��� �

�-; +7=:; ,E-)=� 4-; +7<-)=@ -< 4-; )@-; 01;<7:19=-; 76< .)M766O 4E7:/)61;)<176
=:*)16- ,- &7=:;� :-;;-6<1- -6+7:- )=27=:,E0=1 +755 - =6- >144- �41;1*4-�� �-<<-
9=)41<O =:*)16- 8-:+-8<1*4- K <:)>-:; 4- 8)<:15716- *L<1� 4) 57:80747/1- -< 4)
,1>-:;1<O ,-; 9=):<1-:; +76;<1<=- 4- ;7+4- 16+76<7=:6)*4- 87=: ,O+416-: &7=:;
,-5)16 K <:)>-:; =6- ):+01<-+<=:- )5*1<1-=;- -< =6 :)887:< O9=141*:O -6<:- 4) >144-
*L<1-� 4) >144- 8):+ -< 4) >144- ,- �71:-�

#.:6* *2 -&6132.* &:*( 0*7 +0*9:*7

�) �71:- 16;+:1<- )= 8)<:15716- 576,1)4 ,- 4E0=5)61 <O 8): 4E'6-;+7 -< 4- �0-: ;76<
,1;<)6<; ,- � D5� 
�-<<- F5O;787<)51-G +76;<1<=- =6 <:)1< -;;-6<1-4 ,- 4E7:/)61;)<176 =:*)16-
<7=:)6/-44- 9=E14 .)=< -@8471<-: ,)6; 4- +),:- ,-; 8:)<19=-; 9=7<1,1-66-; ,-;
0)*1<)6<; 5)1; O/)4-5-6< -6 <)6< 9=- >-+<-=: ,- 4E)<<:)+<1>1<O ,- 4E)//475O:)<176�
-< +- <7=< -6 ,O>-4788)6< =6- +=4<=:- 87;1<1>- ,= :1;9=- ,E1676,)<176�
�-<<- >7476<O ,71< ;E)88=A-: ;=: 4-; ;8O+1.1+1<O; ,- +0)+=6 ,-; ,-=@ +7=:; ,E-)=�

������!�� �� ����� ���� �� ����!��� �� ��!��=��"�
�� �?����!�!E ��=���D�� �! �"�!"����� �� �� #����

�E7*2-+<1. -;< ,- >)47:1;-: +-< -;8)+- :-5):9=)*4- -6 4=1 +76.O:)6< ,- 67=>-44-;
.76+<1766)41<O; )++-8<)*4-; ,)6; 4- +),:- ,E=6 8:7+-;;=; ,- ,O>-4788-5-6<
,=:)*4- -< +758)<1*4- )>-+ 4) 8O:-661;)<176 ,- ;76 1 6;+:18<176 )= 8)<:15716-
576,1)4 )= <1<:- ,-; 8)A;)/-; +=4<=:-4; >1>)6<;�
�- :-<7=: )= .4-=>-� )57:+O ,-8=1; 84=;1-=:; )66O-;� >) )16;1 ;- 87=:;=1>:- -6
8:1>14O/1)6< 4-; ,75)16-; ,E)+<176; ;=1>)6<; �

�2.1*6 *8 :&036.7*6 0*7 6*0&8.327 &:*( 0* +0*9:* 
�%-5)�K92/8)5�/%�*21'7-211%/-7K�()6�48%-6�
�)775)�)1�5)/%7-21�/%�75%0)�(@)63%')6�38&/-'6�%9)'�/%��2-5)�
F78(-)5�/%�3266-&-/-7K�(@81�1289)%8�*5%1',-66)0)17�3285�/)6�'-5'8/%7-216�(28')6��
�)775)�)1�6'J1)�/)6�5%03)6�)7�7287�%875)�32-17�(@%''J6�%8�*/)89)�
�1-0)5�/)�*/)89)�)7�(K9)/233)5�81�3O/)�&%7)//)5-)�

#&036.7*6 0* 4&86.13.2* �.,J6.*2 
�K,%&-/-7)5�/)�3%75-02-1)�&H7-�)7�/)�3%75-02-1)�*/89-%/�
�0K1%+)5�/)6�3)563)'7-9)6�9-68)//)6�685�/)�*/)89)�
�28568-95)�/)�3/%1�/80-J5)�
�K%0K1%+)5� )7� 2895-5� ()� 1289)%8;� )63%')6� %8� 38&/-'�� -7)� �%57-1-)1� ()

�%50287-)5��/%�*)00)��2-5)��
�)'219)57-5� )7� (27)5� ()� 1289)//)6� *21'7-211%/-7K6� ' )57%-16� K/K0)176� ()

3%75-02-1)�
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� ��*2+36(*6 0*7 (328.29.8J7 )* (-*1.2*1*28 *2 '36)96*  *8 *2 ).6*(8.32 )* 0& �3.6*
�21*257)5�/@);-67%17�)1�'203/K0)17�(8�352.)7�� �2-5)�G�9K/2�
�6685)5�/%�'211);-21�%8;�%875)6�5K6)%8;��6)17-)56�()�(K'289)57)�(8�3%75-02-1)

85&%-1��%-5)6�()�/2-6-56��+5%1(6�K48-3)0)176>��

��"��"�#�� �� ��������� �?��E�������! 
�� �� #���E� �" ����

�.2&0.7*6 0* ,6&2) 463/*8 J(3231.59* *8 96'&.2 � )*7 � �.327 �
!1@)6< 4-; .76+<176;� -6;-1/6-5-6< ;=8O:1-=: �.)+=4<O ,- ,:71<� 8R4- ,-; ;+1-6+-;
,- 4) >144-� O+74-; ,E16/O61-=:�� )+<1>1<O; <-:<1)1:-;� 8R4- +755-:+1)4 �4E0-=:-
<:)69=144-� -< 0)*1<)< ,1>-:;1.1O� 4E)+0N>-5-6< ,- +- 9=):<1-: .16)41;-:) 4) ,-:61N:-
<:)6+0- ,= 8:7/:)55- ,E)5O6)/-5-6< =:*)16 ,- 4) >)4 4O- ,= �0-: ,O*=<O -6

����

�*2+36(*6 0*7 +32(8.327 74368.:*7 *8 6J(6J&8.:*7
&7=:; ;7=0)1<- 87=:;=1>:- 4- 8:7+-;;=; ,E)88:78:1)<176 -< ,- 51;- -6 +70O:-6+-
,-; ,1..O:-6<-; .76+<176; 9=1 ;- ,O>-4788-6< K 8):<1: ,- 4) :1>1N:- -< ,- ;-;
-;8)+-; :1>-:)16; -6 8:1>14O/1)6< 4-; .76+<176; 4=,19=-; -< ;87:<1>-;�
�8:N; 4) :O)41;)<176 ,= +-6<:- )9=)<19=- ,= �)+� 4) +76;<:=+<176 ,= /74. +758)+<�
4-; )+<176; K >-61: 87=::76< 67<)55-6< +76+-:6-: �

�%�9%/25-6%7-21�()�/@N/)��%/=%'�%9)'�/%�'5K%7-21�(@81)�5-9-J5)�()�'2172851)0)17
(%16�81)�3)563)'7-9)�)19-5211)0)17%/)��%0K1%+)0)17� (@81)�3%66)�G�32-66216�
)7�63257-9)��35%7-48)�(8�'%12M��

�)�5K%0K1%+)0)17�(8�3O/)�1%87-48)��&%66-1�(@%9-521��)7�/%�'216758'7-21�(8
&28/2(520)�

�%�328568-7)�()�/@%0K1%+)0)17�(8�3%5'�()�/%��/25-)77)�()67-1K)�G�%''52N75)
/@%775%'7-9-7K�)7�/@%335235-%7-21�(8�6-7)�3%5�/)�38&/-'�

�)�5)1*25')0)17�()6�',)0-1)0)176�(28;��3-K7216��'<'/-67)6��)1�5-9)6�(8��,)5
)1�6@%338<%17�685�/%�(<1%0-48)�(8�352.)7�� �2-5)�G�9K/2� �

�%�1%9-+%&-/-7K�(8��,)5�()�!2856�G��,)121')%8;�
�%�9%/25-6%7-21�()6�)63%')6�0-72<)16�(8� 7%()�(@,211)85�()�/%�#%//K)�(8��,)5

)7�/%�5K,%&-/-7%7-21�()�')�()51-)5�
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�E#������� "� ������ �?E�"��!���
�! �� ��������������!���

&7=:; +76+-6<:- =6- 4):/- 8):< ,- ;-; :-;;7=:+-; 0= 5)16-; -< O+767519=-;
,)6; 4- >)4 1676,)*4-� ��16<O/:)<176 ,= :1;9=- ,)6; 4) 8741<19=- ,- ,O>-4788-5-6<
:-;<- =6 7*2-+<1. 5)2-=: K 4�O+0-44- ,- 4E)//475O:)<176� �=�,-4K ,= 8):<)/- ,- 4)
>=46O:)*141<O� 14 ;E)/1< ,E16;<1<=-: =6- +758:O0-6;176 -< =6 41-6 84=; .7:< -6<:- 4-
+1<),16 -< 4E-6>1:766-5-6< -6 ,O>-4788)6< 4EO+7�+1<7A-66-<O� �-<<- ,O5):+0- ,71<
8-:5-<<:- K 4) 878=4)<176 ,- 51-=@ +758:-6,:- 4-; 5 7A-6; ,- 8:O>-6<176 51;
-6 I=>:- +76<:- 4-; 1676,)<176;� ,E)++-8<-: ,- 5)61N:- 87;1<1>- 4-; +76<:)16<-;
-< ,E)+9=O:1: =6 +7587:<-5-6< ),O9=)< ,)6; ,-; +1:+76;<)6+-; ,- +:1;-�

�//)�-03/-48)�127%00)17�()��
 @%338<)5�685�/)6�6-7)6�'2175%-176�3285�5)1*25')5�/%�75%0)�9)57)�)7�/)6�*21'7-216

5K'5K%7-9)6�)7�K'2/2+-48)6�48-�/8-�6217�%662'-K)6�
�K9)/233)5�/)6�287-/6�35235)6�G�(-0-18)5�/%�98/1K5%&-/-7K�()6�&-)16��);-67%176�28

*87856��87-/-6%7-21�()�0%7K5-%8;�)7�()�6<67J0)6�'216758'7-*6�%(%37K6>��
�K9)/233)5�81)�'8/785)�(8�5-648)�326-7-9)�
�21*257)5�/)6�*21'7-216�/2-6-56�)7�5K'5K%7-9)6�()�/@N/)��8'%5(�

�*2+36(*6 0& )J1&6(-* )* 463/*8 96'&.2 )?.27*68.32
4396 6*239:*0*6 *8 J8*2)6* 0& :.00*

&7=:; ;7=0)1<- :-6.7:+-: 4) ,O5):+0- ,- 8:72-< =:*) 16 87=: :O=;;1: 4E16;-:<176 ,-;
+76;<:=+<176; 67=>-44-; -6 :-;8-+<)6< 4-; 1,-6<1<O; 47+)4-;� �-<<- ,O5):+0-
6O/7+1O- )>-+ 4E-6;-5*4- ,-; )+<-=:; ;E)88419=- K <7=<-; 4-; O+0-44-; ,- 4) >144-
9=1 ;- :-67=>-44- 84=; 9=E-44- 6- ;EO<-6,�

#�������� �� ��!������� ���� "� ���!�"�
��"#�����E E�����

�76;+1-6<- ,E)>71: 0O:1<O ,E=6 8)<:15716- ):+01<-+<=:)4 -@+-8<1766-4 9=1 8):<1+18-
K 4) >)47:1;)<176 ,- ;76 1,-6<1<O� 4) >144- ,- &7=:; ;E-;< <7=27=:; 8:O7++=8O- ,-
8:O;-:>-:� ,E-6<:-<-61: -< ,E-6:1+01: +- 8)<:15716-� �- .)1:- .:=+<1.1-:� +E-;< 5-<<:- K
;76 ;-:>1+- 4-; 7=<14; 6O+-;;)1:-; K ;76 O>74=<176� K ;) 57,-:61;)<176� K ;76
),)8<)<176 )=@ 57,-; ,- >1- +76<-587:)16;� &:)6;.7: 5-: ;)6; ,O6)<=:-: 87=:
<:)6;5-<<:- ,71< :-;<-: =6 7*2-+<1. )= ;-:>1+- ,- 4) >144-�

� 	
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� 

�
�%16�%35J6�/%�'5K%7-21�()�621�6)'7)85�6%89)+%5(K��/%�9-//)�()�!2856�%+5%1(-7

621�3K5-0J75)�3285�-17K+5)5�()6�K/K0)176�%5',-7)'785%8;�5)0%548%&/)6�5K81-6�685
/)6�&28/)9%5(6��K5%1+)5�)7��)857)/283��58)��%0%57-1)��%8�68(�()�/%�58)��/%148-
)7�(%16�/%�'-7K��%0)����7)50)��')�6217�

	�,)'7%5)6�48-�'20326)5217�/)�6)'7)85
6%89)+%5(K��

!2856�5K9-6)�621��/%1�()� %89)+%5()�)7�()��-6)�)1�#%/)85��3609��%8725-6%17��
��/@K3%128-66)0)17��()�6)59-')6��(@K48-3)0)176�28�()�7287�%875)�K/K0)17�85&%-1
1K')66%-5)�G�/@%775%'7-9-7K�()�621�'C85�()�9-//)�
��/@K92/87-21�()�/%�()16-7K�)7�()�/%�0253,2/2+-)�(8�&H7-�(%16�/)�'255-(25�(8�75%0:%<
)7�/)�5)63)'7�(8�D(K.G�/GE�

�E#E��� �! #�������� �� ��!�������

�) >144- ,- &7=:; 6E) 9=- 8-= ,- <-::1<71:-; ,E-@<-6;176� 3-; -62-=@ ,-
,O>-4788-5-6< ;E-@8:15-6< ,76+ 5)27:1<)1:-5-6< -6 <-:5-; ,- :-67=>-44-5-6<�
�)1:- ,- 4) >144- ;=: 4) >144-� +E-;< :-;8-+<-: 4-; <:)+-; *L<1-; 4)1;;O-; 8): 4) >1-
O+767519=-� ;7+1)4- -< +=4<=:-44- 8);;O-� 
&7=<-; 4-; 8O:17,-; 76< /O6O:O ,-; 7:/)61;)<176; �5 7:80747/1-�� ,-;
):+01<-+<=:-; �<A8747/1-� :O>O4)6< ,-; 57,-; ,- >1- � ,-; ;)>71:�.)1:-� ,-; 01;<71:-;� 

�21*-50)5�� %3352*21(-5� )7� 3%57%+)5� /%� '211%-66%1')�()6� 087%7-216�� ()6
75%16*250%7-216��()�/@,-672-5)�()�/%�9-//)�

�52/21+)5�621�(K9)/233)0)17�(%16�/)�5)63)'7�(8�3%66K�
�16'5-5)�/)6�352.)76�(%16�81)�'217-18-7K�'21*-50%17�/@-()17-7K�()�/%�9-//)�)7�621

5%<211)0)17�

��������� �! �������� �� �E#���������! "�����

�-<<- )5*1<176 +76+-:6- K 4) .71; 4) <:)5- *L<1- -< 4E-;8)+- 8=*41+�

�63)9.6* )*7 8<4303,.*7 96'&.2*7 *8 &6(-.8*(896&0*7 :&6.J*7
�-44-;�+1 ,71>-6< ;E-@8:15-: 84-16-5-6< <)6< ,)6; 4-; 78O:)<176; ,-
:-67=>-44-5-6< =:*)16 9=- ,)6; 4-; 8:72-<; ,E-@<-6; 176� �-<<- >):1O<O ,-;
<A8747/1-; =:*)16-; -< ):+01<-+<=:)4-; -6+7=:)/-:) 4) 51@1<O ;7+1)4- ,)6; 4-
:-;8-+<� 4- 8:7476/-5-6< -< 4) <:),=+<176 +76<-587:)16- ,-; ;)>71:�.)1:- 47+)=@� 

�52(8-5)�()6�25-)17%7-216�(@%0K1%+)0)17�685�/)6�6)'7)856�G�)1.)8;�
�5+%1-6)5�()6�'21'2856�(@%5',-7)'7)�)7�(@85&%1-60)�',%48)�*2-6�48)�')/%�6)

.867-*-)5%�
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�39679.:6* 0?&1J2&,*1*28 )?*74&(*7 49'0.(7 )* 59&0.8J � +J)J6&8*967 )9
:.:6* *27*1'0* 
#:7476/-5-6< ,- 4E-;8)+- *L<1� 41-= ,- >1- ;7+1)4- �:-6+76<:-;C�� 41-= ,- >1-
+=4<=:-44- �.P<-;C�� 41-= ,- >1- O+767519=- �5):+0O;C�� 4E-;8)+- 8=*41+ -;< )=;;1
)= ;-:>1+- ,- 4E-;8)+- +76;<:=1<� �;8)+- +744-+<1.� 14 -;< <7=27=:; )= ;-:>1+-  ,-
<7=;� 14 -;< F.)+141<)<-=:G ,- >1- +755=6-� 14 ;- ,71< ,EP<:- )++-;;1*4-�

�28568-95)�A/)�3/%1�(@)0&)//-66)0)17B�)1�/8-�(211%17�/@%0&-7-21�1K')66%-5)�G
/@%''8)-/�()6�+5%1(6�352.)76�G�9)1-5��35)0-J5)�/-+1)�()�75%0:%<>��

�17)59)1-5�685�/)6�)63%')6�)0&/K0%7-48)6�()�/@-()17-7K�/2'%/)��'27)%8;��'2856�(@)%8�
�17)59)1-5�G�/@K',)//)�()6�48%57-)56�� %-17� <03,25-)1>��

�44368*6 92* &88*28.32 4&68.(90.I6* &9; 7.8*7 7*27.'0*7
�9:6.6 0*7 59&68.*67 796 0* +0*9:* *8 0& 6.:.I6*
�4 ;E)/1< ,- ;)1;1: <7=<-; 4-; 7887:<=61<O; ,- ;- :O)88:78:1-: 4) :1>1N:- 7= 4- .4-=>-�
87=: )..1:5-: 4- +):)+<N:- ,-; 9=):<1-:; :1>-:)16;� 
�-; )5O6)/-5-6<; :-;<-6< 16,1;8-6;)*4-; 87=: ,O+471 ;766-: +-; ,-:61-:; -< 4-;
F7=>:1:G >1;=-44-5-6< -< .76+<1766-44-5-6< ;=: 4- .4-=>- -< 4) :1>1N:-�
�-; .:)6+01;;-5-6<; 67=>-)=@ ;76< O/)4-5-6< K 8:7/:)55 -: ).16 ,- 51-=@
,-;;-:>1: -< +766-+<-: +-:<)16; -;8)+-;�
#&036.7*6 0& :.00* (38*&9
�-; +7<-)=@ +76;<1<=-6< ,-; -;8)+-; -5*4O5)<19=-; ,- 4E1,-6<1<O 41/O:1-66-� �)
<:)5- =:*)16- ,71< O>74=-: -6 ;E)<<)+0)6< K 8:O;-:>-: 4E)++-;;1*141<O -< 4-;
8-:5O)*141<O; >1;=-44-; >-:; 4) �71:-�

Q  )� (27)5� (@81)� ',%57)� 3%<6%+J5)� )7� ()6� )63%')6� 38&/-'6� ()� 5K*K5)1')� G
/@K',)//)�()�/%�5-9)�(52-7)�()�/%��2-5)�)7�()6�'27)%8;�(8��,)5�

!5%(8-5)� ')�3/%1�()�5K*K5)1')�)1�25-)17%7-216�(@%0K1%+)0)17�685�/)6�6-7)6
675%7K+-48)6�

�32+368*6 0& 86&1* :*68* 4396 463139:3.6 0&
'.3).:*67.8J *8 0*7 46&8.59*7 (300*(8.:*7 

#�������� �� !���� #��!� �! ���"� C !�"!�� ���
E�������

�) <:)5- >-:<- ,- &7=:; 144=;<:- 4) +76+-6<:)<176 , - ;1<-; ,E1587:<)6<-; ;=8-:.1+1-;�
)=<7=: ,- 4) �71:- -< ,= �0-: )>-+ 4-; Q4-;�8):+; -< -6 4151<- =:*)16- 4-; 8):+;
,E16<O:P< ,E)//475O:)<176 � 4) �7=;16-:1-� 4-; �:)6,-; �:7;;-;� 4) �47:1-<<- -< 4-
�71; ,-; �L<-;C �-; ;1<-; );;7+1O; K 4) >)44O- ,- 4 ) �071;144-� 4) >)44O- ,- 3)16<�
$),-/76,- -< 4-; +7<-)=@ :-8:O;-6<-6< 4-; /:)6,-; +76<16=1<O; >-:<-; ,- &7=:;�

�8�()/G�()6�+5%1(6�)63%')6��!2856�%**-',)�81)�32/-7 -48)�)1�*%9)85�(@81)�48%/-7K
()� 9-)� 3285� 7286� )1� 2**5%17� G� ',%'81� ()6� /-)8;� (@);3 5)66-21�� ()� (K7)17)� )7
(@K',%1+)�%8�75%9)56�(@)63%')6�9)576�()�352;-0-7K���.%5(-16��648%5)6��3%5'6>�

�%5�/)6�352.)76�()�5)1289)//)0)17�85&%-1��/%�9-//)�3520)87�/%�'5K%7-21�(@)63%')6
38&/-'6�)1�&)/9K(J5)�685�/%��2-5)��

� �
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� �
�����"#��� �� �����#����!E

�) *17,1>-:;1<O� -62-= 84)6O<)1:-� -;< 8:O;-6<- )= +I=: ,-; -;8)+-;
:-5):9=)*4-; +755- 4- ()4 ,- �71:-� 4-; /:)6,; 8):+ ; 8O:1=:*)16; -< 4-; -;8)+-;
8:1>)<1.; � >);<-; 2):,16; -6 41/6- ,- +:P<-� +I=:;  ,EQ47<��� �E-6;-5*4- ,= 8)<:15716-
>-:<� 9=E14 ;71< 8:1>O 7= 8=*41+� +76;<1<=- )=<)6< ,- :O.O:-6+-; K 4) 6)<=:- 7S
+70)*1<-6< .)=6- -< .47:-� �- ,O84)+-5-6< ,-; -;8N+-; 6E-;< +76.:76<O 9=EK ,-;
4151<-; +76;<:=1<-;� �=;;1 .)>7:1;-: 4) *17,1>-:;1<O +E-;< .)+141<-: 4) 8-:5O)*141<O ,-;
4151<-; K <7=<-; 4-; O+0-44-; ,= 5)144)/- =:*)16�

�) >144- 87=:;=1< ;) ,O5):+0- �,E=6- /-;<176 ,1..O: -6+1O-� 9=1 8-:5-<
,E-6<:-<-61: 4-; ;1<-; ;-476 4-=:; :R4-; -< =;)/-; ,)6; 4) >144-�

�) >)47:1;)<176 ,-; ;1<-; 8):<1+=41N:-5-6< ;-6;1*4- ; ;-:) :-+0-:+0O- 8): 4)
+4);;1.1+)<176� 4) 8:7<-+<176 -< 4) :-51;- -6 O<)< ,-; 61+0-; O+747/19=-; -< 8):
4E-6:1+01;;-5-6< ,- 4) +766)1;;)6+- �16>-6<)1:-;��

&7=:; ;7=0)1<- 87=:;=1>:- ;-; O+0)6/-; )>-+ 4) 878= 4)<176 8): ,-; )+<176;
8O,)/7/19=-; 67<)55-6< K 4) �47:1-<<- -< >1) 4- 84)6 +415)< <-::1<7:1)4 +76,=1< 8):
4) �755=6)=<O ,E)//475O:)<176�

������ ��� ������� ��!"���� ��"� �� ��"#�����
���!��"�� �� #����

31 4-; .4-=>-; +76;<1<=-6< ,-; ;1<-; 6)<=:-4; +0):/O; ,E01;<71:-� 14; ;76<� +755- 4-
:O;-)= .-::7>1)1:-� ,-; *)::1N:-; ,)6; 4-; 8:)<19=-;  ,- 4) >144-� �= +7=:; ,-;
;1N+4-;� &7=:;� +755- ,- 675*:-=;-; >144-; ,- �:)6+-� ;E-;< ,O<7=:6O- ,- ;-;
.4-=>-; )>-+ 4E)88):1<1<176 ,- 4) >71<=:- 9=1 ) 16,=1< 4) <:)6;.7:5)<176 ,- 8-<1<-;
>71-; ;=: *-:/- -6 >71-; =:*)16-; 1587:<)6<-;�
�)6; 4-; 67=>-44-; 8:)<19=-; ,- >144-� 4-; .4-=>-; :-8:-66-6< ,- 4) 67<7:1O<O� 4-;
876<; -< 8);;-:-44-; ,->1-66-6< *-4>O,N:-; )>-+ ,-;  8:72-<; >)47:1;)6< 4-;
+1:+=4)<176; ,7=+-; -6 <7=<- ;O+=:1<O� 

&7=:; ;7=0)1<- 4- ,O>-4788-5-6< ,E=6 5)144)/- +A+4)*4- 9=1 ;E)88=1- ;=: ,-=@
/:)6,; )@-; ;<:=+<=:)6<; %7:,�3=, :-41)6< 4- +7<-)=  ,= �0-: -< 4- 67:, ,- 4) >144- 

�) >144- 8:75-=< 4-; +1:+=4)<176; ,7=+-; )= <:)>-:; ,E1<16O:)1:-; 9=1 1::1/=-6< 4-;
9=):<1-:; -< 9=1 ,-;;-:>-6< 4-; ;1<-; ,EO+0)6/- � 8 ):+;� 8R4-; ,- 9=):<1-:� ;-:>1+-;�
O+74-;C
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