
 

 

 

SPECIAL PATRIMOINE - LõArt du Partage 

 

[Ŝǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ 

;ƎƭƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ-ŘŜ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΦ /ƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎΦ tƻǊǘǳǎ 
ŜǝŀƳ ŎǳƳ ŜŎŎƭŜǎƛŀΣ фнл όDŀƭƭƛŀ /ƘǊƛǎǝŀƴŀΣ ǘΦ ·L±Σ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀΣ ƴϲ 
офΣ ŎƻƭΦ рсΣ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ IǳƎǳŜǎ /ŀǇŜǘύ Τ 9Ŏ ŎƭŜǎƛŀ ǉǳŀŜ ŘƛŎƛǘǳǊ tƻǊǘǳǎΣ 
млтп ό/ŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎΣ ŎƘŀǊǘŜ стύ Τ tǊŜǎōƛǘŜǊ tƻǊǝΣ млул 
ό/ŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎΣ ŎƘŀǊǘŜ туύ Τ vǳŀƳŘŀƳ ŜŎŎƭŜǎƛŀƳ ǉǳŀŜ Ŝǎǘ 
ǎǳǇŜǊ bƻƛŀǎǘǊǳƳΣ ǇǊƻǇǊŜ ǊƛǇŀƳ ƅǳƳƛƴƛǎ ±ƛƎŜƴƴŀŜΣ ǉǳŀŜ ŘƛŎƛǘǳǊ 
tƻǊǘǳǎΣ млфс ό/ŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎΣ ŎƘŀǊǘŜ нппύ Τ tǊŜǎōƛǘŜǊ tƻǊǝΣ 
ммнр ό/ŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎΣ ŎƘŀǊǘŜ ппфύ Τ tǊŜǎōƛǘŜǊ tƻǊǝΣ ммут 
ό/ŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎΣ ŎƘŀǊǘŜ сопύ Τ {ǘŜǇƘŀƴǳǎ aŀǊǝƴ Ŝǘ DŀǳŦǊƛŘǳǎ 
ŘŜ DƭŜƴƻǳǎŜΣ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴƛ {ŀƴŎǝ aŀǊǝƴƛ ŘŜ tƻǊǘΣ мнпт ό!ΦbΦ- WW нтпΣ 
vǳŜǊƛƳƻƴƛŀŜ ¢ǳǊƻƴǳƳΣ ƴϲ фтоύ Τ tƻǊǘǳǎΣ мнфл όtƻǳƛƭ-ƭŞ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ 
ǇΦ уύ Τ 9ŎŎƭŜǎƛŀ {ŀƴŎǝ aŀǊǝƴƛ ŘŜ tƻǊǘǳōǳǎΣ ·LLLŜ ǎΦ ό/ŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
bƻȅŜǊǎΣ ŎƘŀǊǘŜ срнύ Τ 9ŎŎƭŜǎƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳōǳǎΣ ŀŘ !ōōŀǘŜƳ ŘŜ 
bǳŎŀǊƛƛǎΣ ǾŜǊǎ молл όtƻǳƛƭƭŞ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ǇΦ мсύ Τ 9ŎŎƭŜǎƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳōǳǎΣ 
ǾŜǊǎ моол όtƻǳƛƭƭŞ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ǇΦ нтύ Τ 9ŎŎƭŜǎƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳōǳǎΣ ŀŘ 
!ōōŀǘŜƳ ŘŜ bǳŎŀǊƛƛǎΣ ·L±Ŝ ǎΦ όtƻǳƛƭƭŞ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ǇΦ офύ Τ /ǳǊŜ ŘŜ 
tƻǊǘǎΣ ŀǊŎƘƛǇǊşǘǊŜ ŘŜ [ΩƛƭŜ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ мтум ό!Φ5Φ от-D ммΣ ŦƻƭΦ отлύΦ 
[ŀ ŬƭƭŜ ŘŜ DƻǎǎŜƭƛƴ ŘŜ .ƭƻΣ ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ DŀǳƭǝŜǊΣ ǊŜœǳǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ 
tƻǊǘǎ Ŝƴ ŘƻǘΣ ǾŜǊǎ мморΣ Ŝǘ ƭŀ Řƻƴƴŀ Ł ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎΦ  

tƻǊǘǳǎ ŀǳȄ L·Ŝ Ŝǘ ·Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎΣ tƻǊǘǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŞǇƻǳƛƭƭŞΣ ŎŜ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜ ǎŜ ƭŜ Ǿƛǘ ǊŜǎǝǘǳŜǊ Ŝƴ усн ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ 
CŀǳǾŜΣ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ 
{ƛƳǇƭŜ Ŝǘ IǳƎǳŜǎ /ŀǇŜǘΦ 

[Ŝ ŬŜŦ ŘŜ tƻǊǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ {ǘŜ aŀǳǊŜΣ ŀǇǇŀǊǝƴǘ ŀǳ ·LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ Ł 
IǳƎǳŜǎ tŜƭƻǉǳƛƴΦ 9ƴ мпттΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ DƛƭƭƛŜǊ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ DƛƭƭƛŜǊ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ ǾŜǊǎ мснтΣ ŞǇƻǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Ǉŀǎǎŀ ŀǳȄ ŘŜ tŞǊƛƻƴΣ ǇŀǊ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ DƛƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
tƘƛƭƛǇǇŜ ŘŜ tŞǊƛƻƴΦ 9ƴ мттоΣ WŜŀƴ DǳƛƭƭŜƳƻǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƛƴŀǎǎŜ Şǘŀƛǘ 
ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ tƻǊǘǎΦ 
[ŀ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ  wΦ wŀƴƧŀǊŘ όǇ рнфύ 

hƴ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ tƻǊǘǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎƛŜƴƴŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ 
/ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀōōŞ LǘƘƛŜǊΣ ŎƻƴŬǊƳŀƛǘ 
ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŜƴǎŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ hƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜ 
Ŏƻƴƴǳǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎƭƻƛǊŜΣ ƛƭ ƴŜ ǘŀǊŘŀ Ǉŀǎ Ł ǎƻǳũǊƛǊ 
ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƳƻǳǎ ǉǳƛ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŝǊŜƴǘ ƭŀ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Τ ƭŜǎ 
bƻǊƳŀƴŘǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ /ƭŀƛƴ 
ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ tƻƛǝŜǊǎ ƻǴ ƛƭǎ ōǊǶƭŜƴǘ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ {ŀƛƴǘ-
IƛƭŀƛǊŜ Τ ƻƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜΣ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀǾŜǎΦ 9ƴ уроΣ ¢ƻǳǊǎ Ŝǎǘ ōǊǳƭŞ Τ Ŝƴ урсΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řǳ bƻǊŘ Ǿƻƴǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ hǊƭŞŀƴǎΦ tǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎŎŀƭƳƛŜ Τ ƻƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ {ŀƛƴǘ-
aŀǊǝƴ ŜǘΣ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ уснΣ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ /ƘŀǳǾŜ ǊŜǎǝǘǳŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴƭŜǾŞŜǎ Υ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 

tƻǊǘǎ ȅ ŬƎǳǊŜ Τ 
ŎŜǧŜ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘŜǾŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
şǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞ 
ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ 
{ƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
IǳƎǳŜǎ /ŀǇŜǘΦ 
9ƴ млом ǎŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ aŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Υ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜ 
bƻȅŜǊǎΣ ǳƴ ǇŜǳ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜΣ 
ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ tƻǊǘǎΦ όнύΦ 9ǘ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜ ŞǘŜƴŘǊŜ 
ǎƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŀƭŜƴǘƻǳǊΣ 
ŦƻƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎΣ ŘŜǎ ǇǊƛŜǳǊŞǎΣ -  ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ƭǳƛ ƻũǊƛǊ ǎŀƴǎ 
ŎŜǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ  - ƭΩŀōōŞ ŘǶ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎŀƭƳŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƭŝǊŜǎΣ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳȄ ŘƛǎŎƻǊŘŜǎ όоύΦ !ǳǎǎƛ ƭŜ ŎŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
bƻȅŜǊǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ CŞƻŘŀƭŜ όпύ Υ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭǳƛ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ 
Ŧǳǘ ŦƻƴŘŞ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ tƻǊǘǎ ǾŜǊǎ млфсΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦŞƻŘŀǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 
tƻǊǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀƴƎŜǾƛƴŜΣ ƭŜǎ ŘŜ .ƭƻǳΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜ .ƭƻΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎ ό.ƭƻǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ 
ŘŜ [ƻƴƎǳŞύΦ ¦ƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻƳ Ŝǎǘ Dŀǳǎƭƛƴ ǉǳƛ 
ǾƛǾŀƛǘ ŀǳ ·LŜ ǎƛŝŎƭŜ Τ ǳƴ Ŭƭǎ ŘŜ DŀǳǎƭƛƴΣ wƻōŜǊǘΣ Ŧǳǘ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ǎǳǊ 
/ƘŀƳǇƛƎƴȅ ǎǳǊ ǾŜǳŘŜ όрύ ƭŀ ǎǆǳǊ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ 9ǳŦŜƳƛŜ ŞǇƻǳǎŀ 
DŀǳƭǝŜǊΣ Ŭƭǎ ŘŜ DƛǊƻƛǊ ŘŜ [ƻǳŘǳƴΣ Ŝǘ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŀ Ŝƴ Řƻǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ 
tƻǊǘǎ  Η  [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 
ƭΩŜȄǇƻǎŀƛǘ Ł ŘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ Τ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƴŜ 
ƭΩŞǇŀǊƎƴŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ Τ Ŝǘ ƛƭ Ŧǳǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŀǎǘŞ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛƴǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩȅ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘƛǾƛƴǎΦ DŀǳƭǝŜǊΣ 
ŎǊŀƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǇŞŎƘŜǊ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘΣ Řƻƴƴŀ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ζ Ł 5ƛŜǳΣ Ŝǘ Ł {ŀƛƴǘŜ
-aŀǊƛŜΣ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƻƛƴŜǎ ŘŜ bƻȅŜǊǎ η Τ ƛƭ Řƻƴƴŀ ŀǾŜŎ ŘƛƳŜΣ ōƻƛǎΣ Ŝǘ 
ǇǊŞǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ Ŝǘ ζ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ηΦ /ŜǧŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ Ŧǳǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ Ŭƭǎ DƛǊƻƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ !ƛƳŜǊƛ 
ŘΩ!ǾŜǊ ǉǳƛ ǇǊŞǘŜƴŘŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞƎƭƛǎŜ Şǘŀƛǘ ǎƛŜƴƴŜ όмύΦ  
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩ!ōōŞ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŀǘŜ ŘŜ млтпΣ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ 
ƛŘŞŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜǳǘ Ł ǎƻǳũǊƛǊ ŎŜ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Υ !ŎƘŀǊƛŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ 
aŀǊƳŀƴŘŜ - ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻƴŎŜǊǘŜƴǘ - 
Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛŎƻƳǘŜ ŘŜ /ƘŃǘŜƭƭŜǊŀǳƭǘΣ ƭŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩLƭŜΣ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ CŀȅŜΦ {ƻƴ ƳŀƴƻƛǊ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǘΣ ƛƭ ǎŜ 
ǊŜƴŘƛǘ ŎƘŜȊ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴŜǾŜǳȄΣ Ł bƻǳŃǘǊŜΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩLƭŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ ƻǴ ƭŜ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǾŀƛǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ Τ ŘŜ ƭŁ ƛƭ ƎǳŜǊǊƻȅŀ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǾƛŎƻƳǘŜ 

ǿǿǿΦŘŜƴƛǎƧŜŀƴǎƻƴΦŦǊκǎƛǘŜψǘƻǇƻƴȅƳƛŜκƭŜǧǊŜψŜκƭƛŜǳȄψŜƎƭƛǎŜκŜƎƭƛǎŜотŎƳŀǊǝƴΦƘǘƳƭ  
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 ŘŜ /ƘŃǘŜƭƭŜǊŀǳƭǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƴŜǾŜǳ ŘŜ bƻǳŃǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ōǊƻǳƛƭƭŞΦ ¦ƴŜ ƴǳƛǘΣ ƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ł ǇŜǳ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
tƻǊǘǎΣ ǇǊŝǎΣ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ tŜǳȄ όtƻŘƛƛƳƻƴǘŜǎύ όнύΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ǿŀƭƭƻƴ ŀǊǊƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ±ŜǳŘŜ ŘŜ tƻƴœŀȅ Τ ƭŁ ƛƭ ǎǳǊǇǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉŀȅǎŀƴ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ DŀǳƭǝŜǊ Ŝǘ Ř 
IǳōŜǊǘ ŘŜǎ tŜǳȄ Τ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǾŜΣ Ƴŀƛǎ 
!ŎƘŀǊƛŜ Ƴƛǘ ƭŜ ŦŜǳ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ǇŞǊƛǊŜƴǘΦ [ŀ 
ƴǳƛǘ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ aŀǊƳŀƴŘŜ ǘƻƳōŀƛǘ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 
ǎƻƴ ƴŜǾŜǳ Ŝǘ Şǘŀƛǘ ŜƳǇǊƛǎƻƴƴŞ Ł bƻǳŃǘǊŜΦ !ŎƘŀǊƛŜ Ŝǳǘ ŘŜǎ 
ǊŜƳƻǊŘǎΦ [ƛōŞǊŞΣ ƛƭ Ŭǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ŘŜ 
bƻȅŜǊǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ Τ ƛƭ 
Ŭǘ ŎŞƭŞōǊŜǊ нлл ƳŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇƻǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŃƳŜǎ Ŝǘ 
ζ Řƻƴƴŀ η ŀǳȄ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇƻǊǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 
ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŞƴŞŎƘŀƭ 9ǝŜƴƴŜ ŘŜ CŀȅŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ 
tƻǊǘǎΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǇǊŞǘŜƴŘŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ όоύΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ƛŎƛ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Υ ƭŜ ǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ 
±ƛŜƴƴŜ Τ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǊǘ ŜȄƛǎǘŀƛǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ǉǳƛ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŜ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘΦ 
 

[ΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ ·LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǾƻŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
aŀǊǝƴΣ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞōƻǳǘΣ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ 
ǎƻǳũŜǊǘ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Σ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ 
WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ Ł 
tƻƛǝŜǊǎΣ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ǎŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ 
ǎƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘƻŎǎƛƴ ŘŜ мфмпΦ {ŀ ŦŀœŀŘŜ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŀǾŜŎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƛƴǘǊŜ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŞŬƎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ 
ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ŎƭƻŎƘŜǊ - ǇƛƎƴƻƴ 
Ł ŘŜǳȄ ōŀƛŜǎ όоύΦ ¦ƴ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭ ŀ ŞǘŞ 
ŀƧƻǳǘŞ Ł ƭŀ ƴŜŦ Τ ƻƴ ȅ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊ 
ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘΩŀǊŘƻƛǎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭΩŞǇƛǘŀǇƘŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǎΣ ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀȅŜΣ ǎƛŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ .ƻǳǝŝǊŜΣ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ лс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мсрр ŃƎŞŜ ŘŜ см ŀƴǎ Σ 
Řƻƴǘ ǳƴ ǎƻƴƴŜǘ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

{ƛ Řǳƴ ŀǊŘŀƴǘ ŘŞǎƛǊΣ ŀȅƳŜǊ ƭŀ ǇƛŞǘŞ Τ 
!ȅŀƴǘ ŜƳǇǊŀƛƴǘŜ ŀǳȄ ŎǆǳǊǎΣ ŘŜ 5ƛŜǳ ƭŀ 
ǾƛǾŜ ƛƳŀƎŜ Τ 
/ƘŀǎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜǊŜǊ ƭŜ ǎŀŎǊŞ ƳŀǊƛŀƎŜ Τ  
CǳƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ŦǳƛǊ ƭŜ ǾŀƴƛǘŞΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ŘŜǎ ƳǆǳǊǎΣ ƭΩƘƻƴŜǳǊΣ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Τ 
9ǳǎǎŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ŀŘƻǳŎƛǊ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜΣ  
/ŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ǇŀǎǎŀƴǘΣ ǉǳƻȅ  
ǉǳΩŀŘǾŀƴŎŞŞ Ŝƴ ŃƎŜ 
bΩŜǳǎǘ ǎƛ ǘƻǎǘ ǾŜǳΣ ǎŜǎ ƛƻǳǊǎ ƴȅ ǎƻƴ  
ǘŜƳǇǎ ƭƛƳƛǘŞΦ 

{ƻƴ ŜǎǇǊƛǘ Τ ǉǳƛ 
ǘƻǳǎƛƻǳǊǎ ŜǎƭŜǾƻƛǘ ǎŀ ǇŜƴŎŞŞ 
±ŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭΣ ǇŀǊ ƳŜǎǇǊƛǎ ƴǊŜ ǘŜǊǊŜ ŀ ƭŀƛǎǎŜŜ 
9ǘ ŘΩǳƴ ŀƳƻǳǊ ŘƛǾƛƴΣ ǾŜǊǎ ǎƻƴ 5ƛŜǳ Ǿŀ ŎƻǳǊƛǊΦ 
[ŀƛǎǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŜǎǇƻǳȄΣ ƭŜǎ ǎƻǳǇƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ 
9ǘ ƭŜ ŘƻǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŀƛƴŎǘŜǎ 
tƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜΣ Ŝǘ ǎŀƛƴŎǘŜƳŜƴǘ ƳƻǳǊƛǊ όмύ 
 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƭƻŎƘŜǎΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎΣΣ ǎƻƴǘ ƭΩǳƴŜ Řǳ мрŜ ǎƛŝŎƭŜΣ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ мтонΦ 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄǘǊŀƛǘ Υ  
tƻǊǘǎ Ŝƴ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ŘŜ aΦ tƛŜǊǊŜ {h¦¢¸ -мфпн
όŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł thw¢{Σ ŀǳ ƭƛŜǳ Řƛǘ ζ ƭŀ WŀŎǉǳŜǊƛŜ η ύ 
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ǾƛŜǳȄ ŎƘƛƴƻƴ  όǇΥонр Ł ǇΥоомύ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻƴ ŘŀǘŞΣ ǎƻǳǎ  
ƭϥŞǇƛǎŎƻǇŀǘ ŘŜ aƎǊ wŜƴƻǳ ŜƴǘǊŜ  

муфс Ŝǘ мфмо όŘƻǎǎƛŜǊ мфн-п !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǊǎύ  

WǳƭƛŜƴ-[ŞƻǇƻƭŘ [ƻōƛƴΣ ƴŞ Ł [ƻŎƘŜǎ ƭŜ 
 у ŦŞǾǊƛŜǊ мумпΣ Ŝǘ ƳƻǊǘ Ł ¢ƻǳǊǎ ƭŜ мм Ƴŀƛ муспΣ 
Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜƛƴǘǊŜ Ŝǘ ǾƛǘǊŀƛƭƭƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
WǳƭƛŜƴ-[ŞƻǇƻƭŘ [ƻōƛƴ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ муоу  
Řŀƴǎ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ {ǘŜǳōŜƴΦ  
[ϥŀǘŜƭƛŜǊ [ƻōƛƴ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ Ł ¢ƻǳǊǎΣ ǊǳŜ ŘŜǎ 
¦ǊǎǳƭƛƴŜǎΣ Ŝƴ мупуΦ Lƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄ 
ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ срл ŞƎƭƛǎŜǎ Ŝƴ мс ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
[ǳŎƛŜƴ-[ŞƻǇƻƭŘ [ƻōƛƴΣ ƴŞ ƭŜ нп ƳŀǊǎ муот 
Ł ¢ƻǳǊǎΣ Ŝǘ ƳƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǾƛƭƭŜ ƭŜ у 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ муфнΣ Ŝǎǘ ǳƴ  
ǇŜƛƴǘǊŜ Ŝǘ ǾƛǘǊŀƛƭƭƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
Cƛƭǎ Řǳ ǾƛǘǊŀƛƭƭƛǎǘŜ WǳƭƛŜƴ-[ŞƻǇƻƭŘ [ƻōƛƴΣ 
ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ мусп Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ 
ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ [ƻōƛƴ Şǘŀōƭƛ Ł ¢ƻǳǊǎΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ¦Ǌǎǳπ
ƭƛƴŜǎΦ {ƛ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ ƛƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǾƛǘǊŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ŎƛǾƛƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƘŀǊŜ 
ŘŜ /ƻǊŘƻǳŀƴΦ 

[ϥŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ƳƻǊǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ōŜŀǳ-
ŦǊŝǊŜΣ tǊƻǎǇŜǊ CƭƻǊŜƴŎŜΦ 

м- {ǘ aŀǊǝƴΣ ǾƛǘǊŀƛƭ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀōǎƛŘŜ -мфнс 
н- {ŀƛƴǘŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ - мфнс 
о- WŜŀƴƴŜ ŘΩŀǊŎ - мфнс 

 
9ȄǘǊŀƛǘ Υ  
¦ƴŜ ŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ  
ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Υ [ŀ WŀŎǉǳŜǊƛŜ  
ŘŜ tƻǊǘǎ ǇŀǊ aΦ tƛŜǊǊŜ {h¦¢¸ -
мфсл-см 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ǾƛŜǳȄ ŎƘƛƴƻƴ  όǇΥннл Ł ǇΥнннύ 

!Ƨƻǳǘƻƴǎ ǉǳΩŀǳ ·LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜόсύΣ  
ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ όƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜύ Şǘŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞŜ {ŞǾƛƭƭŜ ό{ŜǾƛƭƛŀύ όтύ  
- Ŝǘ ǉǳΩŀƭƻǊǎ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ ŎŜ Ŏƻƛƴ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ǉǳƛǎπ
ǉǳΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ bƻȅŜǊǎ ŘŜ ζ ммнл η ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ǇŝƭŜǊƛƴŜΣ 
tŞǘǊƻƴƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊΣ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ł !ƴǘƻƎƴȅ όуύΦ  
н- tŜǳǘ-şǘǊŜ ƳşƳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ Şǘŀƛǘ-ƛƭ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ {Ŝƛπ
ƎƴŜǳǊǎ ŘŜ tƻǊǘǎΚ bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ wŜƴŞ DƛƭƭƛŜǊΣ Ŭƭǎ ŘŜ  
.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜΣ Ŭǘ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ όфύΦΦ 9ǘ ǎƛƎƴŀƭƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ  
ŘŜ ƭŀ ƴŜŦ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ tƻǊǘǎΣ ǳƴŜ ƴƛŎƘŜ-ŎǊŞŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǊƴŞŜ  
ŘΩǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΦ 

±ƛǘǊŀƛƭ ǎƛƎƴŞ Υ [ǳȄ 
Ch¦wbL9w Ŝƴ мфнтΦ 
±ƛǘǊŀƛƭ ƘƻƳƳŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

thw¢{ Ł ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ мп-
муΦ {ǳƛǾƛǘ ŘŜ ƭΩŞƴǳπ
ƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƴƻƳǎ ŀǳ ōŀǎ  
Řǳ ǾƛǘǊŀƛƭΦ 


